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Einleitung

,Die Transformation ist tot. Es lebe die Transformation® — so lautete das Fazit zum Zustand
ostdeutscher Gesellschaft und Alltagsrealitét 12 Jahre nach der politischen Wende auf einem
Tagesworkshops der Rosa-Luxemburg-Stiftung im November 2001. Ist die Wende in
Ostdeutschland wirklich vollendet? Was bedeuten die mit der Vereinigung einhergehenden
Wandlungsprozesse fir die Geschlechterarrangements in Ost- und Westdeutschland? Diese
Fragen diskutierten die Teillnehmerlnnen des workshops mit 5 Referentinnen, deren Beitrage
hier in Uberarbeiteter Fassung vorgestel It werden.

Was ist die ostdeutsche Gesellschaft fur eine Gesellschaft geworden? Die Bilanzierung von
12 Jahren Transformation gleicht einem Eiertanz — stellt Michael Hofmann (Friedrich-
Schiller-Universitdt Jena) zundchst fest. Neben einem strukturellen Wohlstandsaufstieg,
Demokratie- und Freiheitsgewinn steht eine strukturelle Abwértsmobilitét, die in fast jede
personliche Biographie eingreift und letztlich auch das ambivalente Lebensgefiihl vieler
Ostdeutscher erkléart: Von 1990 bis 1994 erlebte Ostdeutschland eine extrem hohe soziale
Mobilitdt (60 % — Vergleich ate BRD: 30 %) mit dem Effekt, dass sich eine Mehrheit der
solchermal3en , mobilen’ Beschaftigten auf einer veranderten sozialen Position wiederfand —
und zwar zu 77 % mindestens eine halben Stufe tiefer. (23 % erlebten eine Aufwarts-
mobilitét). Bereits Mitte der 90er Jahre waren die Chancen fur eine sozide
Positionsveranderung wieder verschlossen und damit, so Michael Hofmann, der ostdeutsche
Transformationsprozess beendet. Im Kern haben sich dabei die aten sozialen Verhaltnisse
durchgesetzt: Oben blieb oben, Mitte blieb Mitte und unten blieb unten. Neben diesen
Milieustudien zeigt die Problemskizze ,Familie Heilmann* die familidren
geschlechtsspezifischen Folgeprobleme der gesellschaftlichen Umstrukturierungen in einer
idealtypischen Konstruktion einer ostdeutschen Familie.

Es gibt keine ,vollendete Wende®, stellt Iris Peinl (Humboldt-Universitdt Berlin) in ihrem
Eingangsstatement fest. Ostdeutsche Frauen und Manner koénnen gar nicht in der
»Zielgesellschaft® Bundesrepublik angekommen sein, weil sich diese selbst in einem
grundlegenden Strukturwandel befindet und damit das Ziel erodiert. Ostdeutschland gerét in
den Strudel anhaltender 6konomischer, politischer wie kulturell-symbolischer Diskontinuitét,
Uneindeutigkeit und Unberechenbarkeit, die vor dem ostdeutschen Hintergrund allerdings
prekdre Folgen hat — eine Tatsache, die Iris Peinl mit dem oben zitierten Befund ,Die
Transformation ist tot. Es lebe die Transformation” quittiert und in ihrem Beitrag eindeutig

als geschlechtlich strukturiert analysiert. In ihrer Untersuchung zur Deutschen Bahn erl&utert



sie, dass die Umstrukturierungsprozesse durchaus , Gelegenheitsstrukturen® fir weibliche
Erwerbsarbeit eréffnen, die allerdings politisch zu gestalten wéren. Das heil3t aber auch: Die
einfache Formel von Frauen as den Verliererinnen der Wende" ist so nicht aufrecht zu
erhalten. Dies bestétigen auch Anne Goedicke und Heike Trappe (Max-Planck-Institut
Berlin), dieim Vergleich ostdeutschen und westdeutschen Erwerbsverhaltens die anhaltende
Erwerbstétigkeit  ostdeutscher  Frauen as wesentliche Handlungsressource im
Transformationsprozess der vereinten Bundesrepublik deuten.

Wie Frauen und Manner den gesellschaftlichen Umbruch verarbeiten, welche
Sinnkonstruktionen, Identitdéten und Handlungsstrategien sie hierbel auf der Basis
verinnerlichter Geschlechtermuster ausprégen, das stellen auf der Tagung Erika M. Hoerning
(Max-Planck-Institut Berlin) und Sylka Scholz (Universitdt Potsdam) dar.® Entwertete
Biographien kénnen individuell durchaus unterschiedliche Verarbeitungsmuster finden. Zur
vorrangigen Bewadltigungsstrategie ostdeutscher Manner gehort der Selbstentwurf Gber eine
professionelle Identitét, die sie Uber ale ,, Wende-Briiche* hinweg aufrechterhal ten.

Die Diskussion auf der Tagung wie auch die hier aufgefiihrten Beitrége ertffnen weitere
Fragen und Problemfelder: Wenn davon auszugehen ist, dass es eine homogene Gruppe ,,der
Frauen* und ,der Manner* nicht gibt, welche Differenzierungen werden dann im
gegenwartigen Transformationsprozess sichtbar und wo gibt es Schnittpunkte zwischen
unterschiedlichen Differenz- und identitétsebenen? Was ist etwa mit den ,,DDR-eigenen
,Fremden’*, den viethamesischen Vertragsarbeiterlnnen? Gibt es bei aller
Vereinigungsrhetorik und faktischer Angleichungsprozesse nicht zugleich auch eine Tendenz
der ,Ethnisierung der Ostdeutschen® — und zwar von beiden Seiten? Welche
Geschlechterbilder werden dabel herangezogen? Und nicht zuletzt: Wie kann die Entwicklung
in Ostdeutschland als Teil einer sich insgesamt transformierenden westlichen Gesellschaft
gesehen werden? Welche Wandlungen aber auch welches Beharrungsvermogen verzeichnen

dabei Wertorientierungen und Sinngebungen in Bezug auf das Geschlecht in Ost und West?

! Der Beitrag von Sylka Scholtz ist bereits erschienen und deshalb hier nicht aufgenommen. Wir verweisen auf
ihre Publikationen: ,, Das wichtigste, was ich mache, ist der Beruf...“. Die Bedeutung von Erwerbsarbeit fir die
Konstruktion von Mannlichkeit ostdeutscher Manner.“ (gemeinsam mit Manuela Salzwedel) und:,, Mannlichkeit
erforschen.”, beide erschienen in: Mannlichkeit. The dark continent? Potsdamer Studien zur Frauen und
Geschlechterforschung, H.1/2 2000.



Michael Hofmann

Familie Hellmann
Gesellschaftliche Umstrukturierung und familiare Konfliktpotenziale

in Ostdeutschland. Eine Problemskizze.

Frau Heilmann sitzt am Esstisch im Lichtkrels der Héangelampe. Sie heftet die
Lohnbescheinigungen ab, vergleicht Rechnungen, Lieferscheine und Buchungen auf
den Kontoausziigen. Sie nimmt die Lesebrille ab, lehnt sich zurtick und fixiert einen
imagindren Punkt drauffen im Dunkel. "Frankreich" denkt sie, "oder doch wieder
Urlaub im bayerischen Wald? - Nein", kommt da ihr Beschluss, "erst muss geklart
werden, was nun aus dem Mann wird. Auch wenn's ihm schwerféllt, er muss diese

Umschulung machen...”

Wer ist Frau Heilmann? Auf den ersten Blick wirkt sie wie eine Betriebsmanagerin
beim abendlichen Kassensturz, eine aulRerordentliche Frau mit besonderen
Entschei dungsbefugni ssen.

Jedoch der Schein trigt. Frau Heillmann ist die typische, ostdeutsche Durchschnitts-
Berufstdtige, eine qualifizierte Fachkraft aus dem Dienstleistungssektor. Eine ganz
normale Ost- Frau.

Und ihr Mann? Herr Hellmann, der derweil auf der Couch liegt und fernsieht, ist der

typische ostdeutsche Mann, ein Facharbeiter aus der Industrie.

1. Frauen in der ostdeutschen Wirtschaft

Die hohe Berufstétigenquote fur Frauen in der DDR (Uber 90 %) beruhte vor allem auf
dem Einmarsch der Frauen in den Dienstleistungssektor. Von den 3,3 Millionen
Beschéftigten im Dienstleistungsbereich der DDR waren fast 70 % Frauen, wahrend
von den 2,5 Mio. Industriebeschéftigten 75 % Manner waren. Die grof3te weibliche
Berufsgruppe arbeitete im Bereich Handel und Versorgung, vor allem Verkauferinnen,
(606 000 Frauen = 88 % der gesamten Berufsgruppe), gefolgt von der Berufsgruppe der
Sachbearbeiterinnen in Wirtschaft und Verwaltung (423 000 Frauen = 87 % aller



Sachbearbeiter) und den Beschéftigten in der DDR-Pédagogik (323 000 = 80 %). Die
grofite Berufsgruppe bei den Manner war die der Maschinen- und Apparatebauer (630
000 = 92 %), gefolgt von den Bauarbeitern (430 000 = 93 %) (berechnet nach:
"Wirtschaftlich Téatige nach ausgelibter Tatigkeit" der letzten Volks- und Berufszéhlung
der DDR aus dem Jahre 1981).

In den traditionellen Industriebetrieben anderte sich im Laufe der DDR-Jahrzehnte nur
wenig, wahrend die Frauen allméahlich die unteren und mittleren Ebenen der Verwaltung
und Versorgung (Dienstlei stungssektor) besetzten.

Die Umstrukturierungen in Ostdeutschland trafen nun besonders die Mannerdomanen:
die Industrie und die héheren Verwaltungsebenen. Strukturell also waren Frauen besser
platziert, auch wenn es starke Verdrangung durch Manner gab.

Jedoch téuscht auch der hohe Prozentanteil von Frauen an der Arbeitslosenquote, weil
erstens die Umstrukturierung der Dienstleistungsbereiche zuerst begann und zweitens

ABM und andere arbeitspolitische Instrumente vor allem Manner stiitzen.
2. Gesellschaftliche und familiére Strukturen

Die Strukturen von Arbeit und Wirtschaft in der "Arbeitsgesellschaft” DDR prégten
auch das Alltagsleben der Familien.

So bestand die statistisch héufigste Durchschnittsehe in der DDR zwischen einer
Verkauferin, Sachbearbeiterin, Lehrerin/Erzieherin und einem Metall- oder Bauarbeiter.
Diestraf besonders in den Ballungsraumen zu, die Industrie- und Dienstleistungszentren

zugleich waren, z.B. Leipzig.

Die folgende Problemskizze ist eine Zusammenfassung der Ergebnisse aus tber 100

Interviews im grol3stadtischen Industriearbeitermilieu Leipzigs.1 In der idealtypischen

! Diese Interviews wurden innerhalb des Forschungsprojektes A1 “Veranderungen der Arbeitsteilung von
Personen: Zur sozialen Stabilisierungs- und Strukturierungsfunktion alltéglicher Lebensfihrung” im
Sonderforschungsbereich 333 an der Universitdt Minchen, Aul3enstelle Leipzig, von Ina Dietzsch und
Michael Hofmann gefiihrt. Siehe dazu: Michael Hofmann, Ina Dietzsch: Zwischen Lémung und
Karriere. Alltagliche Lebensfiihrung bei Industriearbeitern und Berufsumsteigern in Ostdeutschland. In:
Burkart Lutz/Harry  Schroder  (Hg.)(1995):  Entwicklungsperspektiven  von  Arbeit im
Transformationsprozess, Miinchen und Mering, S. 75-96.



Konstruktion der Familie Heillmann sollen die familidren Folgeprobleme
gesellschaftlicher Umstrukturierungen in Ostdeutschland beschrieben werden.

Folgende Fragen stehen dabei im Mittelpunkt: Was bedeutet die wirtschaftliche
Umstrukturierung, insbesondere die Deindustrialisierung fir den Alltag der Familie
Heillmann? Wie schlagen die gesellschaftlichen Umstrukturierungen durch auf
Geschlechterverhdltnis, Arbeitsteilung und Lebensplanung in ener typischen
ostdeutschen Familie durch?

Ganz bewusst wird ein Blickwinkel verfolgt, der unter den statistischen Tatsachen
(Benachteiligung und Verdrangung von Frauen, hohere Arbeitslosenquote bel Frauen in
Ostdeutschland) oftmals verloren geht: Dass namlich die grofRReren strukturellen

Probleme und Lernzumutungen vor den Facharbeiter-Mannern Ostdeutschlands stehen.

3. Frau Haellmann und Mann

Angelika Breuer war neunzehn als sie Martin Heilmann heiratete. Martin Heilmann,
einundzwanzigjdhrig, arbeitete im Dreischichtsystem als Kranbauschlosser. Frau
Heilmann hatte ihre Lehre mit dem Abschluss als Fachverkauferin absolviert und eine
Stelle im groften Kaufhaus der Stadt. Die Hochzeit war 1974. Zwei Jahre zuvor war
Ulbricht von einem neuen Mann abgel 6st worden, der hatte fir das Land 'einen neuen
Kurs angekundigt: "Einheit von Wirtschaftss und Sozialpolitik" hief3 der in der
offiziellen Offentlichkeit. Die auf dem Weg zum Kommunismus waren, sollten schon
Zu Lebzeiten etwas davon haben. Die Konsumgiterproduktion wurde angekurbelt,
junge Mtter und Familien finanziell unterstiitzt und bis zum Jahr 1990 sollte jeder eine
Wohnung haben. "Fir Politik hab' sch misch nisch interessiert als Arbeiter”, sagte Herr
Heilmann. Die Programme "zur Entwicklung des Lebensstandards' registrierten die
Leute mit Selbstverstandlichkeit.

Die Hochzeit der Heilmannes hatte ihren Anlass: "Wir haben geheiratet, weil das Kind
kam', kommentiert Herr Heilmann das Geschehen. "Da war das naturlich klar". Zuerst
wohnte das Paar fir ein paar Monate bei den Eltern von Herrn Heilmann. Aber die
junge Frau Heilmann kiimmerte sich sehr energisch um eine eigene Wohnung fur ihre

Familie. Jeden Dienstag, zum DDR-"Behtrdentag” setzte sie sich in die Uberfillten



Gange des Wohnungsamtes, stoisch und storrisch, sie hatte ihre Vorstellungen von
"ordentlichen Verhaltnissen”.

Als 1975 der Sohn Tobias geboren wurde, lebten die Heilmanns schon in einer der
neuen Plattenbauten auf der grinen Wiese vor der Stadt. Die Heilmanns gehorten als
junge Arbeiterfamilie zu der durch den neuen Partei-Kurs besonders Gefdrderten. Frau
Heilmann hatte endlich "ordentliche Verhaltnisse" in ihrem Leben geschaffen: Sie lebte
mit Mann und Kind in einer eigenen Wohnung, beide hatten eine ordentliche Arbeit und
eine Anmeldung fur ein PKW Trabant und eine Parzelle in der Kleingartenanlage.
Schon nach einigen Monaten "Baby-Jahr" drangte Frau Heilmann auf ihre Rickkehr in
den Beruf. "Mir fiel zu Hause die Decke auf den Kopf. Ich musste wieder unter Leute."
Ihr Arbeitgeber, das Kaufhaus, war sehr am Wiedereinstieg der Fachverkauferin
interessiert. Schliefdlich organisierte das Kaufhaus einen Krippenplatz fir die junge
Kollegin. Zwei Jahre spéter bekam sie das zweite Kind. Nach der Geburt ihrer Tochter
Anke nahm Frau Heilmann das "volle Babyjahr" und kehrte dann wieder in den Beruf
zurick.

Die Berufstétigkeit beider Eltern brachte bei zwel kleinen Kindern jedoch einige
Probleme mit sich. Frau Heilmann meint riickblickend: "Ich weil3 selbst nicht mehr, wie
wir das damals gepackt haben. Aber irgendwie ist es gegangen." Herr und Frau
Heillmann hielten die doppelte Berufstatigkeit und das doppelte Einkommen in der
Familie fur selbstversténdlich. Frau Heilmann wurde im Kaufhaus nicht nur voll
eingespannt, sondern erhielt auch noch eine "gesellschaftliche Funktion”, sie wurde die
"Wettbewerbsverantwortliche": "Das war gar nicht so schlecht, da bekamich Uberblick

und konnte richtig mitmischen."

Der familidre Alltag erforderte einiges an Organisation. Frau Heilmann, deren
Normalarbeitszeit von 10 bis 18.30 Uhr ging, brachte morgens die Kinder in den
Kindergarten und in die Krippe, nachmittags musste Herr Heilmann die beiden holen
und bis zum Eintreffen von Frau Heilmann versorgen. Das aber klappte nur, wenn er
Fruh- oder Nachtschicht hatte. Ging Herr Hellmann auf Spatschicht, dann musste seine
Frau den Dienst tauschen, nur ab und zu konnten die ebenfalls berufstétigen Grol3mutter
und Grol3véter die Kinderbetreuung tibernehmen.



Der Alltag zu Hause lief in strengem eingespielten Takt wie in der Fabrik. Frau
Heilmann leistete den Lowenanteil der Hausarbeit, sie stand frih auf und frihstiickte
mit ihrem Mann, 5.30 Uhr, wenn er von der Nachtschicht heimkehrte, oder 4.30 Uhr
wenn er zur Frihschicht musste. Nach dem Frihstlick begann Frau Hellmanns 'erste
Schicht'. Sie "brachte den Haushalt auf Vordermann". Sie rdumte auf, machte Brote fur
ihren Mann und verrichtete ale Tatigkeiten, die keinen Lam verursachten —
Staubsaugen musste ihr Mann am Nachmittag. Um 7.30 Uhr weckte Frau Heilmann die
Kinder, brachte sie in den nahegelegenen Kindergarten und fuhr anschlief3end mit der
Stral3enbahn ins Kaufhaus. Frau Heilmann flhrte die Regie, schrieb taglich auf Zettel,
was der Mann noch zu erledigen hatte und nahm die meisten Sachen vom Kaufhaus aus
in ihre couragierte Hand. Das Kaufhaus war sozusagen ihr Regie-Pult.

Von hier aus konnte sie in Absprache mit den Kolleginnen auch einmal schnell "einen
Behordengang” erledigen, und: sie hatte hier standig ein Telefon zur Verfligung.
Privattelefonanschliisse waren in der DDR diinn gesét. Also nahm das DDR-Volk die
volkseigenen Telefone mit der Selbstverstandlichkeit des Eigners fir die privaten
Belange in Dienst. Vom Kaufhaus-Telefon aus konnte Frau Heilmann die Faden in der
Hand halten und mit Verwandten und Bekannten, die ihrerseits "auch nur auf Arbeit
Telefon hatten”, Absprachen treffen oder "Beziehungspflege” treiben.

Wochentags um 14.15 Uhr trat Herr Heillmann bei der Organisation des Alltags in
Aktion, da kam er von der Arbeit oder stand auf, wenn er Nachtschicht hatte. Er setzte
sich dann erst einmal ins Wohnzimmer, trank Kaffee und machte sich gegen 15.30 Uhr
auf, die Kinder aus Kinderkrippe oder dem Kindergarten zu holen. "Wir haben dann
immer etwas angestellt”, erinnert er sich, "Kastaniensammeln, Drachensteigen, spater
dann sind wir in den Garten gefahren.”

Um 18.30 Uhr mussten sie wieder zu Hause sein. Herr Heilmann réaumte dann auf und
bereitete das Abendbrot vor, denn 19.00 Uhr kam seine Frau. Mit ihrem Eintreffen
begann der Familienfeierabend. Frau Heilmann brachte aus ihrem Grof3kaufhaus so
manches mit, was normale Kunden nur kurz oder nie in den Auslagen zu sehen
bekamen.

Aber Frau Heilmann brachte nicht nur Uberraschungen nach Hause, sondern auch
Probleme. Meistens erzéhlte sie dem Ehemann beim Abendbrot, was sie stresste. Haufig



konnte sie "nicht abschalten™, und ihrem Mann ging das auf die Nerven. Er klagte: "Die

ist mit ihrem Kaufhaus verheiratet und denkt an nischt and'res."

Ihr Mann hingegen war nicht mehr mit seinem Betrieb verheiratet. Die M aschinenbauer
in den grof3en Industriebetrieben sahen in der Spétphase der DDR ihr ehemals hohes
gesellschaftliches Prestige zerfallen. Denn die Betriebe und Anlagen waren
verschlissen, wahrend die Planauflagen immer drickender wurden. Die qualifizierten
Facharbeiter waren mit sténdigen Engpéssen und mit Notbehelfen konfrontiert. Unter
diesem Verfal der Qualitdtsmalistédbe der Produktion litten viele traditionsbewusste
Facharbeiter, lernten aber, dies stillschweigend zu akzeptieren.

Der Stolz auf den eigenen Betrieb und die eigene handwerkliche Leistung wurde so
immer mehr abgebaut.

Der Garten, den die Heilmanns 1978 nach der Geburt ihres zweiten Kindes erhielten,
half Herrn Heillmann, diese Defizite zu kompensieren und seine handwerklichen
Fahigkeiten beweisen: Die Laube, "mit allen Schikanen, hat er selbst errichtet,
auerdem baute er Tomaten und Gurken an. Dariber hinaus wurde die
Kleingartensparte fur ihn auch sozial ein neuer Wirkungskreis. Das Stiickchen Grin
wurde zum Zentrum der Wochenendgestaltung, nicht nur fir die Familie, sondern auch
fir Geselligkeit mit Kollegen und Freunden. In der warmen Jahreszeit wurden alle
Geburtstage im Garten gefeiert. Regelmaldig einmal im Monat traf sich hier die Brigade
von Herrn Heilmann zum Skaten, auch die Kolleginnen von Frau Hellmann kamen hin
und wieder zum Grillen. Anfang der achtziger Jahre bekam die Familie ihren Trabi,
Herr Heilmann fuhr dann fast taglich in den Garten.

Auf einer solchen Grillparty war es auch, so erinnerte sich Frau Heilmann, as eine
Kollegin zu ihr sagte, dass ihr Mann ziemlich "handzahm" geworden sai. Freilich wirde
das Frau Heilmann etwas anders formulieren, dennoch weist die Bemerkung ihrer
Kollegin  und Freundin auf eine DDR-typische  Entwicklung  der
Geschlechterverhdltnisse hin: die Manner aus dem tradierten, patriarchalisch-gepragten
Arbeiter-Milieu wurden zuganglicher, praktischer und ‘weicher' fir die soziale und die
Haushaltsarbeit in der Familie. Allerdings waren meist die Frauen der inspirierende und

antreibende Teil dabei; sie leiteten ihre Manner an. Bel Frau Hellmann wurde eine neue



Art weibliche Autoritédt in der Familie deutlich. Bisher haben die Frauen zwar auch den
familigren Alltag strukturiert und gelenkt, aber eben nach dem Muster der 'klugen Frau',
die im Hintergrund bleibt, um ihren verdeckten Einfluss weil3, 'klug schweigt' und die

Autoritét des mannlichen Familienoberhauptes offiziell niemals anzweifelt.

Frauen wie Frau Heilmann eigneten sich nun aber Uber die traditionell hauslichen
‘weiblichen' Bereiche auch die Sphéren der beruflichen Arbeit, gesellschaftlicher
Funktionen und Offentlichkeit sowie der kollegialen Geselligkeit an. Haufig wurde das
nun nur als "Doppelbelastung der Frauen" diskutiert. Das aber reflektiert jedoch nur
einseitig die Kosten, nicht den Nutzen dieses Arrangements. Frau Heilmann, die wegen
ihres "Babyjahres’ zeitweilig Hausfrau war, setzte alles daran, wieder ihre alte Stellung
einzunehmen, was auch trotz der familienunfreundlichen Arbeitszeiten gelang. Denn
von ihrer Familien erfuhr Frau Heilmann dabei ebensoviel Kooperation und
Ricksichtnahme, wie es traditionell nur dem mannlichen "Familienoberhaupt" zukam.
Die Tatigkeit im Kaufhaus war fur Frau Heilmann mehr als nur eine Méglichkeit, das
Familienbudget aufzubessern. "Auf Arbeit” und im Kreise ihrer Kolleginnen war Frau
Hellmann quasi in ihrem "Element”, hier fand sie Anerkennung, Freiraum wie auch
Herausforderungen, die Uber das familiare Bezugsfeld weit hinausreichten. Das
"Kollektiv* von Frau Heilmann war das Boot, in dem alle gleichermal3en sal3en, wo frau
sich austauschte Uber Manner, Familie, den Urlaub, die Arbeitsorganisation und die
Politik.

Es ist deutlich geworden, dass mit der Zeit Frau Hellmanns (Angestellten)Status immer
mehr gewachsen, wahrend der (Arbeiter)Status ihres Mannes geschwunden ist.

Fir uns stand nun die Frage, ob und wie sich die Verhaltnisse zwischen Frau Hellmann
und ihrem Mann anderten, wenn die DDR-typische Gleichsetzung von Arbeiter und
Angestellten wegféllt und der Arbeiterstatus des Herrn Heilmann durch die

Deindustrialisierung zusétzlich unter Druck gerét.

AuRerlich, an den Alltagsstrukturen des Familienlebens, lassen sich zunéchst wenig
Verénderungen feststellen. Immer noch stehen die Heilmanns gemeinsam auf, kurz nach

funf, denn Herr Heilmanns Arbeit beginnt um Sechs. Seine Frau erledigt bis zu ihrem



Dienstbeginn derweil wie immer einige Hausarbeiten bis sie ins Kaufhaus fahrt. Wenn
sie am Abend, gegen 19.00 Uhr nach Hause kommt, erwartet sie ihr Mann und die
Kinder zum Abendbrot. Das Wochenende verbringen die Heillmanns weiterhin im
Garten.

Aber die Arbeit von Herrn Heilmann ist nicht mehr die gleiche. Vor zwei Jahren wurde
der Maschinenbaubetrieb, in dem er zweiundzwanzig Jahre gearbeitet hatte,
geschlossen. "Ich hatte gute Beziehungen zum Betriebsrat”, berichtete er, "deshalb
bekam isch sofort auch die ABM-Selle". Auf die Frage, ob es denn keinen Widerstand
gegen die Schliel3ung des Werkes gegeben habe, meint er: "Nee, das hat sisch nisch
gelohnt. Wir hatten da keine Chance.” Herr Heilmann kam mit seiner neuen
Arbeitsaufgabe, der Beraumung ehemaliger Industriebetriebe, gut zurecht. Er verdient
in der ABM 2300.- DM brutto. "Da kann man keine grof3en Spriinge machen”, sagt er,
"aber esmussreichen.”

In einigen Monaten jedoch lauft dann auch die ABM-Stelle aus. Und dann? "Mal seh'n,
was fir Angebote da sind, vielleicht doch Umschulung?' - Herrn Hellmann wurde
bereits 1991 eine Umschulung zum Klempner/Installateur angeboten, aber die hat er
abgelehnt. FUr ihn als Kranbauschlosser war es undenkbar, jetzt "Toilettenbecken zu
montieren”. Schon zu DDR-Zeiten konnte Herr Hellmann nichts gegen den
schleichenden Prestigeverlust der handwerklich-qualifizierten Arbeit im Maschinenbau
tun, so wenig, wie er heute seinem bevorstehenden Abstieg vom Kranbauschlosser zur
ABM-Kraft und mdoglicherweise zum Umschiler etwas entgegensetzen kann. Seit jeher
haben sich fur ihn die Muster der Lebensfihrung aus den gesellschaftlichen
Bedingungen ergeben, also wartet Herr Heilmann nun auch wieder ab, welche neuen
Konstellationen sich zeigen werden. Seinen soziden Bereich kann er besser
beeinflussen. Hier sichert er seine "Festung Alltag”. Er betont mehrmals, dass sich in
seinem Freundeskreis, der Geselligkeit in der Gartensparte und der Skatrunde nichts
geéndert habe und das sie immer noch unter sich seien.

Frau Heilmann konnte ihre Position als Fachverkauferin halten. Im Jahr 1992 wurde das
Kaufhaus von einem westdeutschen Unternehmen tbernommen. Damit war fir sie erst
einmal "die Zitterpartie" Uberstanden. Trotzdem ist sie unzufrieden: "Friher war's
schoner. Heute fihle ich mich so herabgesetzt und herabgeschétzt. Nur noch als

Aufflller, als Saubsauger und als Kassiererin. Mehr nich. Friher hab ich noch



verkauft..." Frau Heilmann beklagt in diesen Worten ihren Statusverlust. Als
Verkauferin splrt sie vor allem gegeniiber den Kunden die Verénderungen als negative
Entwicklung. Verkauferinnen stehen nicht mehr als Reprasentanten der
Versorgungswirtschaft hinter den Tischen, nicht mehr "Frau im Hause'. Die
Handlungen der Verkauferinnen sind nicht mehr abgesichert durch die Zwange des
Systems und die Vorgesetzten. Bei Konflikten mit der Kundschaft steht die Verkauferin
plotzlich in einer personlichen Verantwortung. Und die Arbeit absorbiert viel mehr
Energie. Frau Hellmann muss um ihren Status kémpfen. "Schlauchend” ist die Arbeit
weniger wegen der Erhdhung der Arbeitsintensitdt, sondern wegen der Verscharfung
des sozialen Konkurrenzgebarens und der hheren emotionalen Kosten. "Es ist mit den
Kolleginnen nicht mehr so wie friher, ein anderes Klima, wird' ich mal sagen." Zwar
verdient sie als Verkauferin mehr alsin der DDR, aber der Arbeitstag zehrt sie aus. Das
positiv besetzte "Mitmischen" im Kaufhaus ist fir Frau Heilmann einem "ziemlichen
Sress’ gewichen. So fragt sich Frau Heilmann inzwischen ernsthaft, ob sich dieser
Stress Uberhaupt lohnt. "Gott sei Dank”, sagt sie dann, "zu Hause lauft alles.”

Allerdings brechen im Hause Hellmann jetzt alte Konflikte neu auf. Herr Hellmann
wirft seiner Frau vor, sich zu wenig um die Familie zu kimmern, da sie "ja nur noch in
ihrem Kaufhaus stecke'. Und dies, "obwohl sie da nur beschissen wird". Energisch
fordert Herr Heilmann von seiner Frau, dass sie ihre Tuchtigkeit und Umsicht mehr in
den Dienst der Familie (in die Unterstiitzung der Kinder, die jetzt eine Lehrstelle suchen
und auch die Pflege des alten Freundeskreises) investiert, anstatt sich "mit den Nasen

dort" im Kaufhaus herumzuérgern.

4. Gesellschaftliche Struktur probleme und familiéare Konfliktlinien

Wir sehen also, dass die gesellschaftlichen Strukturprobleme langfristige Auswirkungen
auf den ostdeutschen Ehealltag haben.

Das "Gott sai Dank, zu Hause lauft alles* klingt so fast wie eine Beschwdrungsformel.
Denn auch die Ehe der Heilmanns geriet wie viele ostdeutsche Ehen mit im
Dienstleistungssektor arbeitenden Frauen und ihren Industriefacharbeiter-Mannern
durch die Wende unter Druck. Diese "Misch-Ehe" ist durch sich immer deutlicher

abzeichnende Konfliktlinien gepragt, die sich auf folgende
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Fragestellungen zuspitzen lassen:

Wird es mdglich sein, dass Frau Heilmann weiterhin ihren Beruf und 6ffentlichen Status
verteidigt, wahrend Herr Heilmann in die Rolle des Hausmannes hineinwachst?

Oder wird Frau Hellmann beruflich zurtickstecken (z.B. Teilzeitarbeit), um ihren Mann
beim Wiedereinstieg in eine Vollarbeit den Rucken freizuhalten? (Ist dieser
Wiedereinstieg Uberhaupt moglich?) Werden sich die Konflikte so zuspitzen, das die
Ehe zerbricht? Oder vermag das Ehepaar Heilmann eine "moderne” Lebensfiihrung zu
praktizieren, bei der beide vor allem den Anforderungen ihrer Berufe und Laufbahnen

nachkommen?

Herr Heilmann, schon durch den Niedergang der sozialistischen Industrie gezeichnet,
steht vor grof3en Verédnderungen. Gelingt es ihm nicht, einen der wenigen neuen
industriellen Arbeitsplétze zu erlangen, so muss er sich grundsétzlich neu orientieren.

Das gilt fur zahlreiche ostdeutsche Industriearbeiter. Entweder sie verkraften die
"Verhduslichung”, die massenhafte AulRerdienstellung der Facharbeiter (Vorruhestand,
Arbeitdosigkeit, Invalidisierung) bzw. ihre Abdréngung in prekéare Jobs (ABM,
Kurzarbeit, Gelegenheitsarbeit, Zeitarbeit). Denn gleichzeitig etablieren sich ihre
Frauen auf dem Dienstleistungs-Arbeitsmarkt. Ein Facharbeiter, verheiratet mit einer
Unterstufenlehrerin, driickte das so aus: "Meine Frau hat noch richtige Arbeit, die muss

ich jetzt pflegen”. Das scheint eine der typische ostdeutsche Entwicklung zu werden.

Oder sie versuchen, sich mit aller Kraft auf dem Arbeitsmarkt, z.B. im Bau- oder
Baunebengewerbe, neu zu etablieren und brauchen dazu die volle Unterstiitzung und
den (freiwilligen) teilweisen Riickzug ihrer Frauen, um den Zusammenhalt der Familien

Zu sichern.

Obwohl die Chancen fur die qualifizierten und erfahrenen weiblichen Angestellten im
Dienstleistungssektor gut sind, werden die Frauen Uber ihre Manner, die fast ale
Industriearbeiter waren, vom Zusammenbruch der ostdeutschen Industrie genauso hart
getroffen. Denn die Frauen wollen nicht ohne oder gegen ihre Manner ihre beruflichen

Anspriche durchsetzten.
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Die typischen Ost-Frauen, die Managerinnen ostdeutschen Arbeiterlebens sind ihren
eigenen beruflichen Emanzipationsweg in der DDR aber immer in Kooperation mit
ihren Mannern gegangen. Sie werden sich deshalb, notfalls unter Verzicht auf eigene
Entwicklungsmoglichkeiten, um den Ausgleich der gesellschaftlichen Strukturprobleme

inihrer eigenen Familie bemihen.

Frau Heilmann hat ihre Entscheidung schon getroffen. Fir sie muss zuerst geklart
werden, welche Moglichkeiten fur ihren Mann bestehen, bevor sie ihren neuen
beruflichen Angestelltenstatus ausbaut. Sie tritt solange kurz, bis ihr Mann neue Ufer
gefunden hat. Sie lasst es nicht auf einen Dauerstreit in ihrer Ehe ankommen.

Sie sorgt sich damit nicht nur um die Stabilitét ihrer Ehe, sie sorgt sich damit auch um

Ausgleich der gesellschaftlichen Strukturprobleme.
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Anne Goedicke und Heike Trappe

Der geschlechtsspezifische Wandel des Arbeitsmarktesin Ost- und
W estdeutschland

1. Ost-westdeutsche Vergleiche als Desiderat frauenbezogener

Transformationsfor schung — Einftihrung und Fragestellung

Sowohl in der Offentlichkeit als auch bei der wissenschaftlichen Begleitung der
Transformationsprozesse in den neuen Bundesléndern hat die Erwerbssituation
ostdeutscher Frauen besondere Aufmerksamkeit erfahren. Auf der Suche nach
Beschéftigung waren Frauen nach 1989 nicht nur, wie auch Méanner, mit raschem
Arbeitsplatzabbau und betrieblicher Reorganisation konfrontiert, sondern dartiber
hinaus mit den Folgen eines Transfers von Institutionen, sozialpolitischen Mal3nahmen
und Ideologien aus Westdeutschland, die einem anderen Grundverstéandnis weiblicher
Erwerbsbeteiligung folgten. Wie und auf welchem Wege sich Erwerbsmuster
ostdeutscher Frauen unter den neuen kulturellen, wohlfahrtsstaatlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen veréandern wirden, gehdrte zweifellos zu den
Interessantesten Fragen der Transformationsforschung.

Im Rickblick auf die Forschungsaktivitdten der letzten 10 Jahre féllt auf, dass
die sozialwissenschaftliche Debatte um Frauenarbeit in Ostdeutschland stark von zwel
Phanomenen und einer Frage dominiert wurde: von der besonderen Betroffenheit
ostdeutscher Frauen durch Arbeitsosigkeit, ihrer dennoch anhaltend hohen
Erwerbsorientierung und von der Frage, ob und wie rasch sich Erwerbsmuster der
ostdeutschen Frauen nun an die der westdeutschen Frauen anpassen wirden, bzw. wo
sich Beharrungstendenzen und dauerhafte Abweichungen ergdben. Interessanterweise
wurde dabel die Frage nach der Anpassung oder Eigensténdigkeit von Erwerbsmustern
ostdeutscher Frauen in der Regel ohne einen unmittelbaren empirischen Vergleich von
weiblichen Erwerbsverlaufen in Ost- und Westdeutschland verhandelt. Trotz einer Fille

von Arbeiten Uber Frauen im Transformationsprozess gibt es jenseits der amtlichen
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Statistik und einiger Global auswertungen mit dem Sozio-Okonomischen Panel und dem
Mikrozensus nur wenig vergleichbares Material Uber Arbeitsmarktentwicklungen der
1990er Jahre in Ost- und Westdeutschland. Insbesondere fehlen komparative qualitative
und Langsschnittuntersuchungen, die es erlauben, nicht nur den auR3erlichen
Entwicklungen, sondern auch den Ursachen weiblicher Beschéftigungsmuster in
vergleichender Perspektive nachzugehen. Verbreitet sind daher ad-hoc Interpretationen
ostdeutscher Arbeitsmarkttrends vor einer westdeutschen , Normalitétsfolie®, die, je
nach politischer und akademischer Verortung der Verfasser, hohe Arbeitsosenzahlen
ostdeutscher Frauen as notwendige Begleiterscheinung des wirtschaftlichen
Reformprozesses oder as skandaldse Folge einer missgluckten Wirtschafts- und
Arbeitsmarktpolitik verstehen. In @nlicher Weise werden die Winsche ostdeutscher
Frauen nach qualifizierter Erwerbsarbeit entweder als Relikt der Vergangenheit und
Katalysator der ostdeutschen Arbeitsmarktkrise oder als rationale Bewaltigungsstrategie
der schlechten Beschéftigungsbedingungen gedeutet. Ost-West-Differenzen sind in
diesen Interpretationen standig présent, ohne explizit bearbeitet zu werden. Alles in
alem gilt auch fir die Untersuchung von Frauenerwerbsarbeit, dass es der
Transformationsforschung bel alen Verdiensten um die Beschreilbung des Wandels in
den neuen Bundeslandern zu wenig gelang, theoretisch innovativ und anschlussféahig zu
werden, nicht zuletzt weil Vergleiche der ostdeutschen Entwicklungen mit der Situation
in anderen Transformationsgesellschaften und Westdeutschland zu kurz kamen
(Bertram/ Kollmorgen 2001).

Vor diesem Hintergrund beschreibt unser Beitrag Arbeitsmarktbedingungen und
Trends der Erwerbsbeteiligung fir ostdeutsche und westdeutsche Frauen in den 1990er
Jahren. Unser Interesse gilt zunachst den strukturellen Rahmenbedingungen fir
Frauenerwerbstétigkeit und der Offenheit bzw. Geschlossenheit bestimmter
Berufsfelder gegentiber weiblichen Beschéftigten. Anschlief3end fragen wir, wie sich
die Erwerbstétigkeit von Frauen in Ost- und Westdeutschland entwickelte, in welchem
Umfang Frauen von Arbeitslosigkeit betroffen waren und welche Bedeutung Kindern
fur die Erwerbsbeteiligung von Frauen zukam.

Welche Verdnderungen sich nach 1989 im Erwerbsverhalten von Frauen
ergaben, ist durchaus offen. Zu Beginn des Transformationsprozesses wurde mit

raschen ost-westdeutschen Annaherungen gerechnet, die sich vor alem aus der Logik
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des Einigungsvertrages und des west-ostdeutschen Institutionentransfers abzeichneten.
Mit der Ubernahme bundesdeutscher rechtlicher und sozialpolitischer Regelungen zur
Verbindung von Familie und Beruf wurden in ostdeutschen Haushalten starke Anreize
fur langere Erwerbsunterbrechungen und eine Aufgabe des Doppelverdienermodells
gesetzt. Doch gegen eine raschen Anpassung des Erwerbsverhaltens ostdeutscher
Frauen an das der westdeutschen sprechen zum einen Unterschiede in den Traditionen
weiblicher Erwerbstétigkeit. Ostdeutsche Frauen haben seit mehreren Generationen,
jenseits wirtschaftlicher Notwendigkeiten, den hohen Stellenwert einer Berufstatigkeit
und einer darauf beruhenden Moglichkeit selbststandiger Lebensfuhrung verinnerlicht
(vgl. Trappe 1995). Zum anderen unterschieden sich das Arbeitsplatzangebot und seine
Entwicklung in Ost- und Westdeutschland Uber die 1990er Jahren grundlegend. Daher
konzentrieren sich unsere Begriindungen anhaltender Differenzen im Erwerbsverhalten
ost- und westdeutscher Frauen auf diese Faktoren, auch wenn sich ein vollstandiges
Versténdnis erst aus dem Zusammenspiel von soziopolitischen und kulturellen
Rahmenbedingungen, Familienstrukturen, Arbeitsmarktbedingungen und anderen
gesellschaftlichen Kontexten ergibt (Pfau-Effinger 2000).

2. Strukturelle Rahmenbedingungen fir Frauenerwerbsarbeit in den
1990er Jahren

In beiden Teilen Deutschlands sehen sich Frauen mit einem zu knappen
Arbeitsplatzangebot konfrontiert, wenn auch auf sehr unterschiedlichem Niveau.
Wahrend die alten Bundeslander seit tber 20 Jahren von einem allméhlichen Ansteigen
der Sockelarbeitslosigkeit gepragt sind, erlebten die neuen Bundesldnder nach der
Wende einen schockartigen Beschéftigungseinbruch. Innerhalb eines Jahres, von Ende
1989 bis Ende 1990 sank die Zahl der regulér abhéngig Beschéftigten von 9,5 auf 6,5
Millionen (Wiener 1997). Auf diesen Arbeitsplatzabbau reagierte die staatliche
Arbeitsmarktpolitik mit einer beispiellosen Ausweitung von Malinahmen zur
Verringerung der Arbeitsnachfrage, zur zeitlichen Streckung des Personalabbaus und
zum Erhalt individueller Qualifikationen. Uber spezielle Kurzarbeitergeld- und
Vorruhestands-Regelungen, Uber  Arbeitsbeschaffungsmal3nahmen,  Lohnkosten-
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zuschusse sowie Fortbildungen und Umschulungen wurden in Ostdeutschland in der
ersten Halfte der 1990er Jahre jahrlich bis zu zwei Millionen Personen vom ersten
Arbeitsmarkt abgezogen®. Verringert wurde die Arbeitsplatznachfrage nicht nur durch
diese Mal3nahmen, sondern auch durch mehr a's eine halbe Million Arbeitspendler nach
Westdeutschland und West-Berlin sowie durch mehr as eine Million dauerhafter
Auswanderer aus den neuen Bundeslandern bis 1995. Trotzdem tbersteigt die offizielle
Arbeitsosenquote in Ostdeutschland seit 1993 die 15 %-Marke, und war 1998 in den
neuen Bundesléandern mit 19,5 % fast doppelt so hoch wie in den aten (Klammer u.a
2000).

Von zentraler Bedeutung fur die Entwicklung von Frauenerwerbsarbeit sind
darUber hinaus die unterschiedlichen Tertiarisierungsmodi der Wirtschaft in den beiden
Teilen Deutschlands. Wahrend Westdeutschland seit den 1960er Jahren einen stetigen
Strukturwandel und einen almaéahlichen Zuwachs des Dienstleistungssektors erlebt, der
einen Zuwachs der Frauenerwerbstatigkeit beginstigte, waren die neuen Bundeslénder
in den 1990er Jahren durch eine ,passive® Tertiarisierung im Gefolge einer
Wirtschaftskrise  gekennzeichnet. Das hell3t, der anteilige Zuwachs des
Dienstleistungssektors war Ergebnis eines Uberproportionalen Wegfalls von
Arbeitspldtzen in der Industrie und der Landwirtschaft. Im tertidren Sektor entstanden
im Saldo kaum mehr Beschéftigungsmoglichkeiten als zuvor, doch der
Wirtschaftsbereich war durch eine Verlagerung von Arbeitsplatzen bestimmt. Die
Offentlichen Verwaltungen wurden neu organisiert, Dienstleistungsarbeitsplétze im
betriebsnahen Sozialwesen entfielen, dafir profitierten Servicebereiche, die aus
systemimmanenten Grinden zuvor unterentwickelt geblieben waren, wie Kredit- und
Versicherungsgewerbe, Immobiliengewerbe und Wirtschaftsberatungen. Statt durch
Beschéftigungsausbau war der Dienstleistungssektor in den neuen Bundeslandern durch
erhohte  Konkurrenz  um  Arbeltspléize geprégt, denn der zeitgleiche
Beschéftigungseinbruch in mannerdominierten Branchen war ein Anreiz fir Manner, im
Zuge der Dbetrieblichen Restrukturierungen die  attraktiver — gewordenen
Dienstleistungsdoméanen zu erschlief3en (Nickel/Schenk 1994). Wahrend sich der
Offentliche Sektor in Ostdeutschland als vergleichsweise ,sicherer Hafen* fur
Frauenerwerbstétigkeit erwies, konnten daher Frauen im privaten Dienstlei stungssektor,

2 So stand einer ABM-Quote von etwa 3% in Westdeutschland 1994 eine ABM-Quote von etwa 20% in
Ostdeutschland gegeniiber (Roy 1996).
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far den ihnen nach 1989 zunédchst ein gewisser ,Heimvorteil“ prognostiziert worden
war (Nickel/Schenk 1994), von den Arbeitsplatzumschichtungen nicht profitieren. Sie
waren einer verstarkten Konkurrenz um Arbeitsplétize mit Mannern ausgesetzt
(Beckmann/Engelbrech 1999; Nickel/Schenk 1994; Nickel 1999).

Die Arbeitsmarktentwicklungen der ersten Nachwendejahre fihrten zu der
Vermutung, dass sich in Ostdeutschland in allen Branchen, unabhangig von deren
Entwicklungsperspektiven und Geschlechtstypik, der Anteil mannlicher Beschéftigter
erhéhen wirde (Nickel/Schenk 1994). Fur die Anfanggahre der Transformation traf
diestatséchlich zu, doch inzwischen scheint dieser Prozess zum Stillstand gekommen zu
sein. Ende der 1990er Jahre dhnelte die sektorale Verteilung weiblicher Beschéftigter in
Ostdeutschland derjenigen weiblicher Beschéftigter in Westdeutschland, mit Ausnahme
eines hoheren Anteils ostdeutscher Frauen im Dienstleistungssektor (Statistisches
Bundesamt 1999). Da jedoch sektorale Betrachtungen auf einem sehr hohen
Aggregationsniveau erfolgen, ist ein zusatzlicher Blick auf die beruflichen Strukturen
des weiblicher Beschéaftigung in Ost- und Westdeutschland sinnvoll.

3. Die geschlechtsspezifische Segregation beruflicher Tatigkeiten in
Ost- und Westdeutschland

Arbeitsmarktoptionen fir Frauen werden wesentlich durch geschlechtsspezifische
Rekrutierungs- und Personaleinsatzpraktiken bestimmt. Die geschlechtsspezifische
Segregation von beruflichen Tétigkeiten, d.h. die Spaltung des Arbeitsmarktes in
Méanner- und Frauenberufe ist daher eine wichtige Erklarungskomponente weiblicher
Erwerbsmuster in Ost- und Westdeutschland. Dabel beschreibt die Segregation von
Berufen zunéchst nur, in welchem Malie sich Tatigkeitsfelder gegentber weiblichen
bzw. mannlichen Arbeitssuchenden abschlief3en, in welchem Mal3e ein direkter
Wettbewerb von Manner und Frauen um dieselben Arbeitspléize verhindert wird.
Inwieweit Frauenberufe im Hinblick auf Entlohnung, Arbeitsbedingungen,
Aufstiegschancen und andere Merkmale des Arbeitsplatzes schlechter gestellt sind als

Mannerberufe, ist eine dariiber hinaus gehende Frage. Allerdings wird haufig davon
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ausgegangen, dass sie eine schlechtere Marktstellung aufweisen as typische
Méannerberufe (u.a. Klement 2001)

Angesichts der hohen Erwerbsquote von Frauen in der DDR und der vielfaltigen
Versuche, sie in technische Berufe zu orientieren, kdnnte man vermuten, dass vor 1989
die berufliche Segregation in der DDR weniger ausgepragt war als in der BRD. Doch
dies entspricht nicht den Tatsachen. In beiden deutschen Staaten war das Erwerbssystem
stark in Manner- und Frauenberufe gespalten, in der DDR sogar etwas stérker alsin der
BRD. Allerdings unterschieden sich die Muster dieser Segregation. In den 1980er
Jahren waren in der DDR mehr Berufe als in der BRD stark frauendominiert.
Umgekehrt, gab esin der BRD einen hoheren Anteil ménnerdominierter Berufe asin
der DDR (Trappe/Rosenfeld 2001).

Fur die Untersuchung geschlechtsspezifischer Segregation von Berufstétigkeiten
in Ost- und Westdeutschland in den 1990er Jahren eignet sich die Datenbasis des
Mikrozensus®. Auf Grundlage der Berufsklassifikation des Statistischen Bundesamtes
(Stabu92) lassen sich berufliche Tatigkeiten sehr differenziert in 257 Berufskategorien
untergliedern. Fur diese 257 beruflichen Téatigkeiten berechneten wir, getrennt fur die
aten und neuen Bundeslander, die jewelligen Antelle mannlicher bzw. weiblicher

Beschéftigter und gruppierten die Tétigkeiten nach ihrem Manneranteil.

® Der Mikrozensus ist die amtliche Repréasentativstatistik (iber die Bevolkerung und den Arbeitsmarkt in
Deutschland. Jéhrlich werden rund 370 000 Haushalte mit 820 000 Personen befragt (1 % aller Haushalte
in Deutschland), darunter etwa 160 000 Personen in rund 70 000 Haushalten in den neuen Bundesl&ndern
und Berlin-Ost. Die Durchfiihrung der Befragung und die Aufbereitung obliegt den statistischen
Landesamtern. Eine 70 %-Stichprobe ist fir die Forschung verfigbar.
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Abb.1: Verteilung der Berufe nach ihrem Manneranteil
- Mikrozensus 1991 -
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Abbildung 1 zeigt fiir Ost- und Westdeutschland im Jahr 1991* die Verteilung von
Berufen nach Dezilen des Manneranteils, Frauenberufe finden sich am linken,
Méannerberufe am rechten Rand der Vertellung. Es wird deutlich, dass es in beiden
Landesteilen mehr Berufe mit einem hohen Manneranteil als Berufe mit einem hohen
Frauenanteil gab. Allerdings lag der Anteil der reinen Frauenberufe (in denen héchstens
jeder zehnte Beschéftigte ein Mann war) in Ostdeutschland hoher — 9 % stehen 5 % in
Westdeutschland gegentber. Solche Berufe sind in Westdeutschland zum Beispiel
Sekreté&rin  und Reinigungskraft, in Ostdeutschland fallen u.a. Erzieherinnen
Altenpflegerinnen und Sozialarbeiterinnen in diese Kategorie. Auch die néchsten beiden
Dezile (10,1-20 % Maénner und 20,1-30 % Maéanner) wiesen 1991 fur die neuen
Bundeslander einen hoheren Anteil an allen Berufen auf as fur die alten. Umgekehrt

gibt es in Westdeutschland deutlich mehr mannertypische Berufe. In 32 % der von

* Fur das Jahr 1991 liegt der erste Mikrozensus fir die aten und die neuen Bundesldnder vor, der
parallele Auswertungen erméglicht.
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westdeutschen, aber nur in 20 % der von ostdeutschen Beschéftigten verrichteten
Berufe, arbeiteten weniger als 10 % Frauen. Zu diesen ,reinen Mannerberufen®
gehdrten in ganz Deutschland Berufskraftfahrer, in Westdeutschland auch Unternehmer
bzw. Geschéftsfuhrer.

Diese erste Gruppierung behandelte Berufe unabhangig wvon ihrem
unterschiedlichen Anteil an allen Beschéftigten. Nimmt man die Beschéftigten in den
Blick, so zeigt Abbildung 2 fur das Jahr 1991 eine fast identische Konzentration von
ost- und westdeutschen Ménnern in Berufen mit hohem Ménneranteil. In beiden
Landesteilen arbeiten mehr als zwel Funftel (41 % in Ostdeutschland und 43 % in

Westdeutschland) in Tatigkeiten mit einem Manneranteil Gber 90 %.

Abb.2: Verteilung erwerbstatiger Manner Uber Berufe nach ihrem Manneranteil

- Mikrozensus 1991-
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Auch Frauen waren zu Beginn der 1990er Jahre in Ost- wie in Westdeutschland
stark auf geschlechtstypische Berufe konzentriert (vgl. Abbildung 3). Allerdings zeigen
sich markante Unterschiede zwischen den Landesteilen. Drei Funftel der ostdeutschen
Frauen arbeiteten in Berufen mit weniger als 20 % Méanneranteil! In Westdeutschland
sind es zwel Funftel. Frauen in den alten Bundesldndern waren vergleichsweise haufiger
in Berufen mit einem Manneranteil zwischen 30 und 40 % beschéftigt. Es handelt sich

dabei vor allem um Burofachkréfte in der Verwaltung und Sachbearbeiterinnen.

Abb.3: Verteilung erwerbstatiger Frauen Uber Berufe nach ihrem Manneranteil
- Mikrozensus 1991 -
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In den aten wie in den neuen Bundeslandern war der Arbeitsmarkt zu Beginn
der 1990er Jahre aso durch eine klare Spatung in Méanner- und Frauenberufe
gekennzeichnet, auch wenn sich die Geschlechtstypik einzelner Berufe und Tétigkeiten
unterschied. FUr beide Geschlechter ist die Berufs- und Arbeitsplatzwahl dadurch
eingeschrankt. Gleichzeitig ermdglicht erst eine geschlechtsspezifische Segregation von
beruflichen Tatigkeiten die Abwertung weiblicher Erwerbsarbeit und Schlechterstellung
bzw. -bezahlung im Vergleich zu mannlicher. Eine Berechnung von

Segregationsindizes stlitzt den Befund der geschlechtsspezifischen Spaltung des



Arbeitsmarktes: Fir 1991 erhdlt man mit dem unstandardisierten Segregationsindex das
Ergebnis, dass 57 % aler westdeutschen und sogar 61 % aller ostdeutschen
Beschéftigten den Beruf hatten wechseln missten, um eine ausgeglichene
Geschlechterverteilung herzustellen.

Fir eine Einschéatzung der Erwerbssituation von Frauen in den 1990er Jahren muss die
Momentaufnahme von Arbeitsmarktsegregation fir das Jahr 1991, nun um eine
Langsschnittbetrachtung fur die 1990er Jahre erganzt werden. Wurden ostdeutsche
Frauen im Gefolge der Transformation tatsachlich in  nahezu dlen
Beschaftigungsbereichen von Méannern verdrangt, wie dies Nickel und Schenk (1994)
auf Basis sektorbezogener Auswertungen fur die Anfangsjahre der Transformation
behaupteten? Trug der alméhliche Tertidrisierungsprozess der westdeutschen

Wirtschaft dazu bei, dass Frauen dort zusétzliche Berufsfelder erschlossen?

Abb.4: Veranderungen im Manneranteil von Berufen zwischen 1991 und 1996
- mindestens 5 Prozentpunkte Unterschied -
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Abbildung 4 zeigt zunéchst, wie sich die Manneranteile in Berufen zwischen
1991 und 1996 entwickelten. Abgetragen ist der Anteil der Berufe, deren Manneranteil
um mindestens 5 % stieg oder sank. Es zeigt sich, nicht unerwartet, dass die Stabilitét
des Erwerbssystems in Westdeutschland hoher war. Wahrend fir fast drel Viertel der
Berufstatigkeiten in den alten Bundeslandern die Geschlechterproportionen 1991 und
1996 hdchstens geringfugig differierten, war das in den neuen Bundesléndern nur bei 41
% der Berufe der Fall. Dort verzeichneten jedoch viermal so viele Berufe wie in
Westdeutschland einen deutlichen Zuwachs an Méannern, sei es durch tberproportionale
Entlassungen von Frauen oder durch die Einstellung von Ménnern. Wahrend in den
neuen Bundeslandern 39 % der beruflichen Téatigkeiten zwischen 1991 und 1996
»maskuliner wurden — darunter Verk&ufer/in, Soziaarbeiter/in, Koch/Kéchin und
Buchbinder/in — waren es in den aten Bundeséandern nur 9 %. Entgegen der
Ausgangsvermutung |asst sich in den neuen Bundeslandern aber auch der gegenlaufige
Prozess feststellen. In ebenso vielen Berufsgruppen wie in Westdeutschland wuchs
zwischen 1991 und 1996 der Frauenanteil deutlich. Dies betraf in Ostdeutschland 20 %
der Berufe (u.a Verwatungsfachleute und HoteliersGastwirt/innen), in
Westdeutschland 18 % der Berufe. Der Verdrangungsprozess weiblicher Erwerbstétiger
durch Manner ist offensichtlich in den neuen Bundeslandern nicht so universell, wie
von der frilhen Transformationsforschung prognostiziert. Uber alle Berufe ergibt sich
natiirlich dennoch ein Trend zu einer maskulineren Erwerbswelt in Ostdeutschland,
wéhrend sich in Westdeutschland das Spektrum beruflicher Tétigkeiten fur Frauen zu
erweitern scheint.
Ein erneuter Blick auf die Komposition der Beschéftigten relativiert dieses Ergebnis
alerdings, denn die veranderte Geschlechtstypik einzelner, zum Teil gering besetzter
Berufsgruppen, schldgt nur in geringem Male auf die Vertellung der
Erwerbsbevdlkerung durch. So gab es fir Méanner zwischen 1991 und 1997 fast keine
Veranderungen. Fir Frauen zeigen sich leichte Verschiebungen bei frauentypischen
Téatigkeiten. Die Konzentration weiblicher Beschéftigter in "reinen Frauenberufen”
nahm in Ost- und Westdeutschland noch etwas zu, wédhrend Berufe mit 10-20 %
Mannern ihren Beschéftigungsanteil etwas verringern (vgl. Abbildung 5). Nach wie vor
blieben jedoch frauentypische Téatigkeiten in Ostdeutschland stérker gegen Manner
abgeschlossen as in Westdeutschland und die scharfe Spaltung des ostdeutschen und
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des westdeutschen Erwerbssystems in manner- und frauentypische Téatigkeiten hielt
tiber die 1990er Jahre an”.

Abb.5: Verteilung erwerbstéatiger Frauen tUber Berufe nach ihrem Manneranteil
- Mikrozensus 1997 und 1991 -
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Zur Frage, was die Spaltung des Erwerbssystems in Ménner- und Frauenberufe an
Karriereoptionen oder Beschéftigungsrisiken mit sich bringt, wie sich dies in der
historischen Entwicklung und im Ost-West-Vergleich darstellt, gibt es aus unserer Sicht
erheblichen Forschungsbedarf. In der Literatur wird regelméaig von einem
Zusammenhang  frauentypischer  Berufe mit  schlechten  Aufstiegss  und
Entwicklungschancen, hohen Entlassungsrisiken und niedriger Entlohnung ausgegangen
(u.a Born 1994, Klement 2001). Erste Analysen unsererseits mit dem Mikrozensus und
Lebensverlaufsdaten des Max-Planck-Instituts fur Bildungsforschung, Berlin, fur eine
junge, 1971 geborene Kohorte, relativieren diese Uberzeugung. Fir individuelle

®> Im Vergleich zu 1991 hatte sich 1996 der unstandardisierte Segregationsindex in Ostdeutschland sogar
noch leicht erhtht. 1996 hétten nach den Angaben im Mikrozensus 61 % aller ostdeutschen Beschéftigten
den Beruf wechseln miissen, um eine ausgeglichene Geschlechterverteilung herzustellen.
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Arbeitslosigkeitsrisiken fanden wir nur schwache Einflliisse der Geschlechtstypik von
Berufen, die sich noch dazu zwischen Ost- und Westdeutschland unterschieden. Dass
Frauen in Mannerberufen per se glinstigere Beschaftigungsaussichten haben, zeigte sich
nicht. Nach den Daten des Mikrozensus ist ein hoherer Frauenanteil von Berufen in
Westdeutschland mit  kurzeren Arbeitszeiten, verstérkter Tellzeitarbeit und
geringflgiger Beschéftigung verbunden. In  Ostdeutschland scheinen diese
Zusammenhange (noch) weniger ausgepragt, und es fallt vor alem die Konzentration

von Frauenbeschéftigung auf den 6ffentlichen Dienst auf®.

4. Trends der Erwerbsbetelligung von Frauen in Ost- und
Westdeutschland

Lasst sich schon im Hinblick auf die Segregation des Arbeitsmarktes in den neuen und
aten Bundesandern ein sehr komplexes Bild fortbestehender Unterschiede und
struktureller Ahnlichkeiten zeichnen, so gilt dies erst recht fur das Erwerbsverhalten von
Frauen. Charakterisierungen von Frauenerwerbstétigkeit in den aten und neuen
Bundesléandern nehmen allzu oft nur auf die anhaltend hohe Arbeitsmarktprasenz
ostdeutscher Frauen Bezug. Tatséchlich lag die Frauenerwerbsquote in den neuen
Bundedandern, d.h. der Antell der Erwerbstétigen und Arbeitsosen an der 15 bis
65jahrigen Wohnbevdlkerung, bis zum Ende der 1990er Jahre mehr as 10
Prozentpunkte Uber der Frauenerwerbsquote in Westdeutschland (Klammer u.a. 2000)’.
Eine Auswertung des Sozio-Okonomischen Panels (SOEP) ergab, dass sowohl 1991 als
auch 2000 nur 5 % der ostdeutschen Frauen 1991 zwischen 16 und 59 Jahren in
absehbarer Zeit nicht (wieder) erwerbstétig werden wollten (Holst/Schupp 2001).
Betrachtet man denselben Tatbestand jedoch unter dem Aspekt langerfristiger Trends,
so ist festzustellen, dass sich die Dynamik eher in den westdeutschen Entwicklungen

findet: Nach einem raschen Rlckgang in den ersten Nachwendejahren stagniert die

® Es bleibt zu untersuchen, ob dies am Alter der Frauen lag. Viele hatten die Phase der Familienbildung,
in der sich geschlechtsspezifische Arbeitsmarktrisiken moglicherweise stérker ausdifferenzieren, zum
Befragungszeitpunkt noch vor sich.

" Und dies trotz eines steilen Falls zu Beginn der 1990er Jahre: Zwischen 1989 und 1993 sank die
Frauenerwerbsquote in den neuen Bundeslandern von einem Ausgangsniveau von 89 % um etwa 13
Prozentpunkte, v.a. wegen verldngerter Ausbildungszeiten und friherer Verrentungen im Zuge der
Transformation, nicht aufgrund von Riickziigen in Familienarbeit (Klammer u.a. 2000).
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Frauenerwerbsquote in Ostdeutschland, wahrend sie in Westdeutschland zwischen 1985
und 1998 um etwa 7 % angestiegen ist. Um dieser Komplexitét des Geschehens gerecht
Zu werden, betrachten wir im Folgenden unterschiedliche Facetten der
Erwerbsbeteiligung und mehrere Indikatoren sozialer Ungleichheit am Arbeitsmarkt in
ihrer Entwicklung tber die 1990er Jahre®,

Bemerkenswert dhnlich stellt sich seit 1992 die Erwerbstétigenquote von Frauen
in Ost- und Westdeutschland dar (vgl. Abbildung 6). Sie beschreibt den Anteil der
tatsachlich in einem Beschéftigungsverhéltnis Stehenden an der Wohnbevoélkerung und
liegt in beiden Teilen Deutschlands seit diesem Jahr zwischen 55 und 60 %. Die
verbleibende Ost-West-Differenz  betrdgt weniger as 4 Prozentpunkte. Diese
Ahnlichkeit des tatsachlichen Beschéaftigungsniveaus von Frauen in den alten und neuen
Bundesléandern hat jedoch einen unterschiedlichen Hintergrund. In Ostdeutschland
fielen Erwerbswunsch und -realisierung wesentlich stéarker auseinander as in
Westdeutschland. Offensichtlich schlug sich aber auch dort die zunehmende
Arbeitsmarktprasenz von Frauen Uber die 1990er Jahre nicht in einer steigenden

Erwerbstatigenquote nieder.

Abb.6: Erwerbstéatigenquoten der 15 — 65-jéhrigen Frauen in Ost- und Westdeutschland
1991-1998
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Ehe auf die Arbeitslosigkeitsproblematik eingegangen wird, noch ein Wort zu
Strukturunterschieden der Arbeitsverhéltnisse: Frauen in Ostdeutschland sind noch
immer nur etwa halb so oft teilzeitbeschéaftigt wie westdeutsche Frauen (vgl. Abbildung
7), obwohl der Zuwachs von Teilzeitarbeit in den neuen Bundeslandern fast nur Frauen
betraf. Die steigende Teilzeitquote in Westdeutschland verdeutlicht dartiber hinaus, dass
die zunehmende Integration westdeutscher Frauen ins Erwerbsleben wesentlich tber
Teilzeitarbeit realisiert wurde. Dagegen ist fir Frauen in den neuen Bundesléandern seit
1994 eher eine Stagnation des Tellzeitantells festzustellen, und wahrend Teilzeitarbeit
in Westdeutschland in der Regel die (unter den gegebenen Rahmenbedingungen)
freiwillig gewahlte Beschéftigungsvariante ist, um Berufsarbeit mit Familienarbeit zu
verbinden, arbeiten ostdeutsche Frauen zu einem Drittel unfreiwillig in Teilzeit, weil
Vollzeitstellen nicht verflgbar sind (Holst/Schupp 2001).

Abb.7: Quoten der Teilzeitbeschaftigten an allen weiblichen Beschéftigten
in Ost- und Westdeutschland
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In ganz Deutschland war in den 1990er Jahren das Anderthalb-V erdiener-Model
auf dem Vormarsch, wenn auch von unterschiedlichen Ausgangssituationen und,
zumindest in Ostdeutschland, nicht ganz freiwillig. Im Jahr 2000 gingen in 61 % der
westdeutschen Paarhaushalte und 66 % der ostdeutschen Haushalte beide Partner einer
Beschéftigung nach. Allerdings waren in 43 % der ostdeutschen gegentber nur 22 %
der westdeutschen Haushalte beide Partner ganztags erwerbstétig. In 4 % der west- und
8% der ostdeutschen Paarhaushalte verdienten nur die Frauen (Holst/Schupp 2001). In
Bezug auf Erwerbstétigkeit und Tellzeitarbeit von Frauen kam es aso in den 1990er
Jahren durchaus zu, teilweise erzwungenen, Angleichungsprozessen zwischen den alten
und den neuen Bundeslandern, wenngleich diese in den neuen Bundeslandern nach den

ersten Transformationsjahren abbrachen.

Ein ganzlich anderes Bild liefert die Betrachtung von Arbeitsosigkeitsrisiken, die
Gelegenheitsstrukturen widerspiegelt, wie sie verschiedener in einem Land kaum sein
konnten. Vor alem in Ostdeutschland steht das Arbeitsplatzangebot in einem krassen
Missverhdltnis zur Zahl der Beschéftigungssuchenden. Wie Abbildung 8 demonstriert,
wurden die im Laufe der neunziger Jahre leicht steigenden Arbeitslosenquoten
westdeutscher Manner und Frauen von den ostdeutschen Quoten deutlich Gbertroffen.
Der Anteil der Arbeitslosen an der Erwerbsbevolkerung war in den neuen Landern etwa
doppelt so hoch wie in den aten. Doch wirde eine solchermal3en aggregierte
Betrachtung verschleiern, dass, wie die Abbildung 8 belegt, ostdeutsche Frauen und
Ménner sehr unterschiedlich von dem massiven Arbeitsplatzabbau im Zuge der
wirtschaftlichen Reformen betroffen waren. Bereits seit dem zweiten Halbjahr 1990
waren ostdeutsche Frauen Uberproportional arbeitslos, und zwischen 1992 und 1995 war
ihre Quote fast doppelt so hoch wie die der ostdeutschen Méanner®. Dieser ausgepragte
Geschlechterunterschied findet sich in Westdeutschland nicht, so dass, in Relation zu
Mannern, die Arbeitsmarktposition von Frauen in den neuen Bundeslandern prekérer
ist.

° Der Anstieg der Arbeitslosenquote von ostdeutschen Mannern nach 1995 ist auf das Auslaufen der
subventionierten Baukonjunktur und einen massiven Arbeitsplatzabbau im Baugewerbe und in den
baunahen Fertigungsberufen zurtickzuftihren, der durch das auf niedrigem Niveau wachsende
verarbeitende Gewerbe nicht aufgefangen werden konnte.
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Abb.8: Arbeitslosenquoten von Frauen und Mannern in Ost- und Westdeutschland
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Dass die Beschéftigungsrisken von Mannern und Frauen in Ostdeutschland
starker differieren als in Westdeutschland, 1&sst sich auch im Hinblick auf die Struktur
von Arbeitslosigkeit feststellen. Wahrend sich das Risiko westdeutscher Manner und
Frauen, nach einer Entlassung mehr als 12 Monate arbeitslos zu bleiben, in den 1990er
Jahren  kaum unterschied, waren in Ostdeutschland 2zwel Drittel aler
Langzeitarbeitslosen Frauen (Klammer et a. 2000). Dies lag vor allem an ihren
geringen Chancen, nach einer Entlassung einen neuen Arbeitsplatiz zu finden.
Wiedereinstiege in Beschaftigung gelangen ostdeutschen Frauen in den 1990er Jahren
vor alem im offentlichen Dienstleistungssektor, weitaus seltener in der Privatwirtschaft
(vgl. Solga/Diewald/Goedicke 2000; Goedicke 2002).

Ein wichtiger Verdienst der Transformationsforschung zu Frauenerwerbstétigkeit
bestand darin, dass das einheitliche Bild von den ostdeutschen Frauen als
»Verliererinnen der deutschen Einheit” differenziert und relativiert wurde. Neben
vergleichsweise geringen Entlassungsrisiken fir Beschéftigte im offentlichen Dienst ist
vor allem auf qualifikationsspezifische Unterschiede von Arbeitsmarktrisken zu

verweisen.
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Abb.9: Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten
in Ost- und Westdeutschland (1997)
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Abbildung 9 zeigt fir das Jahr 1997 ein gesamtdeutsches Muster zunehmender
Arbeitslosigkeitsrisiken mit abnehmender Qualifikation. In beiden Teilen Deutschlands
waren Personen ohne Berufsausbildung Uberproportional von Arbeitsplatzverlust
betroffen, wobei in Ostdeutschland dramatische Arbeitslosenquoten von 54 % fir
Méanner und 56 % fir Frauen bei den, zugegebenermallen wenigen, Un- und
Angelernten erreicht wurden. Die Schutzwirkung von Universitdtsabschliissen vor
Arbeitslosigkeit zeigt sich bei beiden Geschlechtern in beiden Landesteilen
eindrucksvoll, wenngleich sie bel westdeutschen Méannern am stérksten ausfallt. Zu
beachten sind die Arbeitslosenquoten der Facharbeiter und Facharbeiterinnen: Fir
ostdeutsche Ménner war die 1997 Quote etwa doppelt so hoch wie fir westdeutsche
Frauen bzw. Manner, fir ostdeutsche Frauen hingegen etwa dreieinhalb mal so hoch.
Auch hier zeigen sich aso in den neuen Bundesléndern wieder stérkere
Geschlechterunterschiede asin den alten. Im Jahr 1997 war die Beschaftigungskrise der
Méannerdomane Bauwirtschaft voll ausgebrochen! Wenn dennoch ostdeutsche

Facharbeiterinnen doppelt so haufig wie mannliche Facharbeiter arbeitsos waren,
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belegt dies einen Verdrangungsprozess von Frauen aus qualifizierten Tatigkeiten in der
Industrie und Landwirtschaft. Auch Auswertungen mit dem SOEP zeigen, dass
Facharbeiterinnen in Ostdeutschland eine deutlich hoheres Risiko qualifikatorischen
Abstiegs hatten als Facharbeiter (Holst/Schupp 1995).

Abb.10: Arbeitslosenquoten (1998) von Frauen und Mannern in Ost- und Westdeutschland
- nach Altersgruppen -
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In beiden Landesteilen ist die Arbeitsmarktlage von Frauen in fast jeder
Altersgruppe prekéarer as die von Ménnern. Auch in dieser Hinsicht sind die
Geschlechterunterschiede in den neuen Bundeslandern jedoch stérker ausgepragt. Wie
die Abbildung 10 fur das Jahr 1998 zeigt, war die Arbeitslosenquote ostdeutscher
Frauen im Vergleich zu Mannern besonders nach dem 54. Lebengjahr stark erhdht. Aber
auch in der auf dem Ausbildungsmarkt und beim Berufseinstieg, in der Altersgruppe der
unter 20jdhrigen, sind ostdeutsche Frauen einem hohen Arbeitsosigkeitsrisiko
ausgesetzt. Ostdeutschen Méadchen gelingt es seltener als Jungen, einer der begehrten
Ausbildungsplétze im betrieblichen dualen System zu bekommen. Sie werden haufiger
auf schulische oder Uberbetriebliche Ausbildungen verwiesen. Trotz dieser hoheren

Eingangsbarrieren sind fur junge ostdeutsche Frauen nach Beendigung der dualen
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Ausbildung die Weiterbeschéftigungschancen geringer als fur westdeutsche Frauen oder
ostdeutsche Manner (Konietzka 2001).

Die Moglichkeiten fur Frauen einer Erwerbstdtigkeit nachgehen zu konnen,
werden wesentlich durch die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fir eine
Verbindung von Familien- und Erwerbsarbeit bestimmt. Kurze
Erwerbsunterbrechungen bei der Geburt von Kindern sowie das Nebeneinander von
Vollzeiterwerbstétigkeit und Familie gehérten vor 1989 zu den markantesten
Unterschieden der Erwerbsarbeitsmuster von DDR-Frauen im Vergleich zu Frauen in
der BRD. Erméglicht wurde die Erwerbsbeteiligung von Mttern in der DDR durch ein
verlassliches Angebot institutionalisierter Kinderbetreuung™, v.a. fir kleinere Kinder,
das sich trotz Ausdiinnung nach der Wende noch immer in weitaus besserem Zustand
as in den aten Bundesldndern befindet. Ende 1994 waren zwei Drittel aller
Betreuungsplétze bis zum 3. Lebengahr des Kindes in den neuen Bundesandern
angesiedelt. Dies entspricht einer mehr as 20fachen Versorgungsguote in
Ostdeutschland im Vergleich zu Westdeutschland (Spiess/Wagner/Kreyenfeld 2000).
Fir 60 % der ostdeutschen, aber nur 5 % der westdeutschen Kinder im Grundschulalter
steht ein Hortplatz zur Verfigung. Zudem orientieren sich in den neuen Bundeslandern
die Betreuungszeiten stérker an der Erwerbstétigkeit der Eltern.

Abb.11: Erwerbstatigenquoten von Frauen (15 - 65 Jahre) in Westdeutschland
nach Vorhandensein und Alter der Kinder
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Wie korrespondiert die unterschiedliche Betreuungssituation in Ost- und
Westdeutschland mit der Arbeitsmarktintegration von Mduttern? Fir die aten
Bundesléander |asst sich Uber die 1990er Jahre ein Trend zunehmender Erwerbstétigkeit
von Frauen mit Kindern feststellen, unabhéngig von ihrer Altersstufe (vgl. Abbildung
11). 1998 arbeiteten Mtter mit &lteren Kindern bereits ebenso haufig wie Frauen, die
(noch) keine Kinder hatten. Erwartungsgemal? waren Mitter, deren jingstes Kindern

weniger as 6 Jahre alt war, seltener erwerbstétig als Miitter dterer Kinder™.

Abb.12: Erwerbstatigenquoten von Frauen (15 - 65 Jahre) in Ostdeutschland
nach Vorhandensein und Alter der Kinder
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1 Beckmann/Kurtz 2001 verweisen darauf, dass Erziehungsurlauberinnen im Mikrozensus als

Erwerbstétige (mit O Arbeitsstunden) gezahlt werden. Dies fiihrt zu einer erheblichen Uberschétzung der
Zahl erwerbstétiger Frauen mit Kindern unter 3 Jahren. Rechnet man Erziehungsurlauberinnen aus der
Erwerbstdtigenquote der Mitter von Kindern bis zu drei Jahren heraus, so ergeben sich 26% fir
Westdeutschland (zuvor 44%) und 37% fir Ostdeutschland (zuvor 50%).
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Fur Ostdeutschland stellt sich das Bild etwas anders dar. Auch hier sind Mitter
mit alteren Kindern haufiger erwerbstétig als Mtter mit kleineren Kindern. Frauen, die
keine Kinder (mehr) betreuten, gingen jedoch weitaus seltener einer Erwerbsarbeit nach.
Offensichtlich befanden sich diese Frauen Uberdurchschnittlich oft noch in der
Ausbildung oder aber bereits in Arbeitslosigkeit oder im Vorruhestand. Ostdeutsche
Mitter sind, darauf wurde bereits hingewiesen, im Regelfall erwerbstétig, héufig auch
vollzeitbeschéaftigt. Von einem hohen Niveau ausgehend, sank die Erwerbstatigenquote
ostdeutscher Mitter in den ersten Jahren der Transformation, insbesondere wenn die
Kinder kleiner waren. Dies deutet auf zunehmende Schwierigkeiten von Frauen mit
Kindern auf dem Arbeitsmarkt hin. Trotz ener Anndherung ostdeutscher
Erwerbsunterbrechungsmuster an westdeutsche, nehmen ostdeutsche Mitter noch
immer flr einen kirzeren Zeitraum Erziehungsurlaub als westdeutsche Frauen, sind
aber danach etwas haufiger von Arbeitslosigkeit betroffen (Engelbrech/Jungkunst
2001a; Falk/Schaeper 2001). Untersuchungen mit Erwerbsverlaufsdaten weisen darauf
hin, dass Kinder unter 6 Jahren in beiden Landesteilen das Arbeitdosigkeitsrisiko der
Miutter erhéhen (Diewald et al. 1995, Falk 2000a). Gleichzeitig waren ostdeutsche
Frauen in den 1990er Jahren bereits beim Berufseinstieg gegentiber Ménnern stéarker
benachteiligt als Frauen in den alten Bundeslandern. Ihre gegentiber Mé&nnern erhohten
Arbeitslosigkeitsrisiken treten friher im Lebensverlauf auf und haben weniger mit der
Zunahme familidrer Verpflichtungen zu tun (Falk 2000b).

Das sich in den neuen Bundesdndern der Abwaértstrend der
M Uttererwerbstétigkeit nach den ersten Transformationgahren nicht fortsetzte, ist vor
alem dem anhaltenden Wunsch beider Partner nach einer Verbindung von
Erwerbstatigkeit und Familie anzurechnen. Von mehr als zwei Drittel der ostdeutschen
Frauen mit Kleinkindern, Kindergartenkindern oder Kindern im Grundschulalter wird
ein Modell gewlinscht, in dem ein Partner Vollzeit und der andere Teilzeit arbeitet. Das
ehemals Uberwiegende Vollzeit-Vollzeit-Modell winschte sich jede finfte Frau
(Engelbrech/Jungkunst 2001b).



Zusammenfassung

In der Gesamtschau ergibt sich ein komplexes Bild: In beiden Teilen
Deutschlands schrénkt ein hochgradig segregiertes Erwerbssystem das Berufsspektrum
von Frauen ein. Es ist jedoch nicht davon auszugehen, dass sich die unterschiedlichen
Muster dieser geschlechtsspezifischen Spaltung rasch angleichen. Der ost-westdeutsche
Vergleich des Erwerbsverhatens von Frauen in den neunziger Jahren zeigt fortdauernde
Kontraste ebenso wie Anpassungsprozesse. Uber die gesamten 1990er Jahre waren
ostdeutsche Frauen haufiger am Arbeitsmarkt aktiv, arbeiteten seltener in Kurzarbeit
und gingen as Mitter kleinerer Kinder Oofter einer Erwerbstdtigkeit nach.
Anndherungsprozesse an westdeutsche Erwerbsmuster von ostdeutscher Seite zeigten
sich beispielsweise in der sinkenden Erwerbsquote, in einer zunehmender Teil zeitquote
und dem Rickgang der M Uttererwerbstétigenquote. Doch in den neuen Bundeslandern
kamen diese Prozesse nach den ersten Transformationsjahren rasch zum Stillstand. Zur
Zeit werden die verbleibenden Differenzen eher von westdeutscher a's von ostdeutscher
Seite verringert, indem die Erwerbsquote von Frauen im allgemeinen und von Mdttern
im besonderen zunimmt. Gleichzeitig verbergen sich hinter scheinbaren
Annadherungsprozessen haufig noch grundlegende Unterschiede. So ist das Anderthal b-
Verdiener-Modell, das in Westdeutschland an Boden gewinnt, in Ostdeutschland trotz
seiner Zunahme oft ,, zweite Wahl* gegenliber einer doppelten V ollzeitbeschéftigung.

Der zeitliche Verlauf der Arbeitsmarktentwicklungen in Ost- und
Westdeutschland spricht nicht dafir, dass fortbestehende Unterschiede vor allem auf
Uberdauernde DDR-Traditionen der Erwerbstétigkeit von Frauen zurtickzufUhren seien.
Die Vereinheitlichung der institutioneller Rahmenbedingungen fir die Verbindung von
Erwerbsarbeit und Familie sollte konvergente Entwicklungen erzeugen, die sich Uber
die 1990er Jahre eher verstérken als abschwéchen. Dass sich die zu beobachtenden
Anpassungen von Ostlicher Seite auf die Anfanggahre der Transformation
konzentrieren, spricht fir eine durch den Umbau des Wirtschaftssystems und den Abbau
von Arbeitsplétizen getriebene Entwicklung. Unter den Bedingungen einer
Beschéftigungskrise und ,, passiver® Tertiarisierung fallen die Beschéftigungsrisiken von
Frauen und Mannern in den neuen Bundeslandern unterschiedlicher aus alsin den alten.
Vor allem in Bezug auf Arbeitslosigkeit und Langzeitarbeitslosigkeit ist die relative

Position von Frauen in Ostdeutschland schlechter. Dies gilt in nahezu allen



35

Altersklassen und insbesondere fir Frauen mit einem Facharbeitabschluss. Gleichwohl
lassen sich die ungebrochene Erwerbsorientierung ostdeutscher Frauen, ihr hohes
Qualifikationsniveau, und ihre starke Position in der Familie aufgrund des
Verschwindens der traditionellen mannlichen Erndhrerrolle, als wichtige, aus der DDR
mitgenommene Anpassungsressource in der ostdeutschen Beschéftigungskrise
verstehen.

Der Transfer westdeutscher Arbeitsmarktinstitutionen nach Ostdeutschland und
die Angleichung der rechtlicher Rahmenbedingungen fur Familien- und Erwerbsarbeit
resultierten offensichtlich nicht in einheitlichen Gelegenheitsstrukturen  flr
Frauenerwerbsarbeit in Deutschland. Spezifische  wirtschaftsstrukturelle
Rahmenbedingungen und eigenstandige Traditionen weiblicher Erwerbsarbeit haben in
den neunziger Jahren in Ost- und Westdeutschland sehr unterschiedliche Regimes von
Frauenerwerbsarbeit entstehen lassen. Zum Teil werden ostdeutsche Frauen unter den
Bedingungen einer harten Arbeitsplatzkonkurrenz noch stérker benachteiligt, als Frauen
in Westdeutschland, zum Teil kompensieren ostdeutsche Paare die Folgen des raschen
wirtschaftsstrukturellen Wandels durch vergleichsweise modernere Arrangements der
Arbeitsteilung. In welchem Male wir es mit befristeten Reaktionen auf ene
gesellschaftliche Umbruchssituation zu tun haben und in welchem Malde daraus
dauerhaft unterschiedliche ~ Geschlechterarrangements  entstehen, mussen
sozialwissenschaftliche Studien zeigen, die sich differenziert und in einer komparativen

L @&ngsschnittbetrachtung mit Frauenerwerbsarbeit in Deutschland beschéftigen.
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Michael Hofmann

Bilanz der Transformation

Eine Bilanzierung der ersten 12 Jahre gesellschaftlicher Transformation in
Ostdeutschland zu versuchen, gleicht einem Eiertanz. Einerseits sind die
Modernisierungen, Demokratisierungen und Konsumverbesserungen der Gesellschaft
untibersehbar, andererseits geriet ein grof3er Teil der ostdeutschen Bevolkerung in eine
Abwaértsspirale und konnte seine strukturellen (Berufs-) Chancen nicht verbessern. Wie
dieses zwiespdltige Ergebnis zu bewerten sei, dartber streitet sich die politische
Offentlichkeit.’? Denn die Diskussion ist zugleich mit der (bangen) Frage nach dem
» Wohin treibt Ostdeutschland?* verbunden.

Im Folgenden soll ein Uberblick tber die Tendenzen des sozialen Wandels in
Ostdeutschland in der Transformation gegeben werden. In einem ersten Schritt werden
die strukturellen und sektoralen Veranderungen Ostdeutschlands diskutiert (die
Terti@grisierung), um dann in einem zweiten Schritt soziale Entwicklungsszenarien fir

Ostdeutschland zu zeichnen (den Wandel sozialer Milieus).

1. Strukturelle Auf- und Abstiegein Ostdeutschland

Die Frage nach den strukturellen Auf- und Abstiegschancen ist die Frage nach
Gewinnern und Verlierern im Transformationsprozess. Diese Frage ist zunachst einmal
klar zu beantworten: Die ,Wende“ in der DDR bedeutete das Ende der industriellen
Epoche fur Ostdeutschland. Das, was fur jeden Beobachter der DDR augenscheinlich
war, die fehlende Konkurrenzfdhigkeit der DDR-Industrie auf dem westlichen
Weltmarkt, fidhrte zur bruchartigen Demontage: Bis 1994 gingen 2 800 000
Arbeitspldtze in der Industrie verloren. Ahnliches galt fur die Landwirtschaft, deren
sektoraler Anteil am Sozialprodukt von fast zehn auf unter drei Prozent sank. In der

2 |m Untertitel eines Buches von Thomas Roethe wird von einem ,Ende der Schonzeit* fir die
Ostdeutschen gesprochen und damit eine notwendige, heftige Diskussion Uber die Bewertung des
Vereinigungsprozesses provoziert. Allerdings legt Roethe keine soziologischen Analysen vor, sondern
bebildert auf fast vergniiglich sarkastische Weise politische Ressentiments. Vgl. Thomas Roethe (1999):
Arbeiten wie bel Honecker, leben wie bei Kohl." Ein Pléadoyer fir das Ende der Schonfrist. Frankfurt
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Landwirtschaft gingen 660 000 Arbeitsplétze verloren. Diese Strukturbriiche trafen vor
allem Beschéftige mit ausfuhrenden Tétigkeiten sowie mit Hilfstétigkeiten. Die letzte
Berufszéhlung der DDR aus dem Jahre 1981 hatte ergeben, dass 65 % aller
Beschéftigten der DDR in diesen Tétigkeitsbereichen arbeiten.

Die Deindustrialisierung traf also vor allem die groféte Gruppe wirtschaftlich Tétiger der
DDR, die Meister und Facharbeiter, aber auch fast ale Hilfstatigkeiten.

Der massive Abbau der Industriebeschéftigten wurde allerdings, und dies ist ein
wichtiges Spezifikum fur Ostdeutschland, von starken arbeitspolitischen Mal3nahmen
begleitet. Drel Prozesse federten fir grofe Gruppen ostdeutscher Industriearbeiter die
bruchartigen Umstrukturierungen ab: Erstens gab es grof3ziigige Vorruhestands- und
Rentenregelungen, die die rasche Aulferdienststellung der DDR-Aufbaugeneration von

Arbeitern erleichterten.

Zweitens wurden umfangreiche Kurzarbeits- und ABM-Regelungen vor allem fur den
Kern der traditionellen (mannlich dominierten) Industrien, der Bergbau-, Kohle-,
Metall-, Maschinenindustrie geschaffen.

Drittens schliefdlich kam es vor allem vor und in der unmittelbaren ,, Wendezeit* zu
einer starken Abwanderung junger, gut qudlifizierter Facharbeiter hin zu den

westdeutschen | ndustriestandorten.

Das Ende der Industrie war also in Ostdeutschland mit sozialen Mal3nahmen
umfangreich abgefedert. AulRerdem gelang es, einige Kernbereiche industrieller
Produktion in Ostdeutschland zu erhaten bzw. neu aufzubauen. Es gibt einige
bedeutende industrielle Kerne, wie das VW-Werk in Mosel bei Zwickau, wie Carl Zeiss
Jena oder Siemens in Dresden. Diese Vorzeigebeispiele durfen jedoch nicht dartiber
hinwegtauschen, dass die industrielle Struktur in Ostdeutschland nicht von grof3en
Industrieunternehmen, sondern vor allem von den lokalen, kleinen Gewerbetreibenden
in den neu entstandenen, baulich stark subventionierten Gewerbegebieten reprasentiert

wird.

Anders in den Dienstleistungen. Obwohl der tertidre Bereich wuchs, gab es auch hier
zunachst einmal viele Umschichtungen und Entlassungen. Tendenzielle Verlierer waren
hier vor allem die Berufsgruppe der Verkauferinnen, zum Teil die Angestellten der
politischen und gesellschaftlichen Organisationen der DDR sowie wiederum die
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Hilfstatigkeiten. Allerdings gab es fur sie viel weniger arbeitspolitische Stiitzungen und
Offentliche  Aufmerksamkeit, denn die Dienstleistungsbereiche galten ja as die
strukturellen Gewinner der Transformation. Die enorme Modernisierung des
Einzelhandels in Ostdeutschland zum Beispiel fuhrte zu einer Verzehnfachung der
Verkaufsflachen bel gleichzeitiger Reduzierung der Beschéftigten auf die Hélfte. Diese
Entlassungen blieben weitgehend ,, unbemerkt”. Den verbliebenen Verkauferinnen, in
der DDR ein Facharbeiterberuf, forderte der Strukturwandel entweder eine weitere
wirtschaftliche oder Management-Qualifizierung ab oder degradierte sie zu Pack-,
Auffill- oder Kassierungskréaften.

Die grol3e Mehrheit der ausfuhrenden und der Hilfs-Téatigkeiten (die in der DDR
immerhin ca. 400 000 Arbeitspldtze ausmachten) wird fir die modernisierte,
tertidrisierte Wirtschaftsstruktur Ostdeutschlands offensichtlich nicht gebraucht. Dieser
Bereich stellt auch den Hauptteil der ostdeutschen Arbeitslosen.

Die Verlierer sind also die Arbeiter, aber abgestuft nach Gruppen: Am schlimmsten hat
es die Landarbeiter getroffen, die ohne arbeitspolitische Sonder-Interventionen und
ohne Chance auf die Schaffung von entsprechenden landlichen Wirtschaftsstrukturen
ihre Arbeit verloren. Hart getroffen wurden auch die Arbeiterinnen der Textil- und der
Leichtindustrie. Hier gab es vergleichsweise viel geringere arbeitspolitische
Anstrengungen. Aul3erdem alle un- und angelernten Arbeiter und Hilfskréfte, die als
billige Arbeitskrafte entweder von auslandischen (in der Bauwirtschaft) oder von héher
qualifizierten Arbeitern ersetzt werden. Diese groféen Gruppen haben strukturell viel
haufiger Abstiege erlebt als andere Beschaftigtengruppen.

Durch die gleichzeitige Verbesserung der Konsumméglichkeiten und die ungleich
gunstigeren Rentenregelungen falen die personlichen Bilanzen der strukturellen

Verlierer jedoch unterschiedlich aus.

Viel gunstiger sah es hingegen fur die fuhrend, leitend und verwaltend Té&tigen, ein
gutes Drittel aller Beschéftigten in der DDR, aus. Die Transformation brachte eine
rasche sektorale Verschiebung in Ostdeutschland mit sich: der Dienstleistungssektor
(tertidrer Sektor) wuchs und wurde 1990 zum dominierenden Sektor in Ostdeutschland.
Die DDR hatte zu keiner Zeit den Tertidrisierungsgrand der Bundesrepublik erreicht.
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Nach dem 2. Weltkrieg war die sowjetische Besatzungszone insgesamt der industrielle
und tertidr weniger entwickelte Teil Deutschlands. Der Tertiarisierungsgrad der DDR
betrug 1950 nur etwa 27 % (gegeniber 33,7 % in der BRD). Durch die Bildungsreform,
den Ausbau staatlicher, kultureller, sozialer und Sicherheitsinstitutionen holte die DDR
den Tertiarisierungsriickstand gegentiber der Bundesrepublik in den 1950er Jahren fast
auf. 1960 hatte die DDR einen Tertidrisierungsgrad von 37 %, nur 1,6 % weniger als die
Bundesrepublik. Erst nach der Olkrise ab Mitte der 1970er Jahren vergroRerte sich der
Abstand wieder betrachtlich. Denn durch die Olkrise wurden in der Bundesrepublik ein
industrieller  Modernisierungsschub  und  internationale  Vernetzungs-  und
Globalisierungsbestrebungen ausgel6st, die in besonderem Mal3e so genannte moderne
Dienstleistungen (Forschung und Entwicklung, Marketing, Finanzdienstleistungen etc.)
befbrderten.

Die DDR hingegen konnte die Krise nicht durch eine Modernisierung ihrer
energetischen und technischen Basis Uberwinden. Sie musste, eingebunden in das
sowjetische  Wirtschaftssystem, durch eine extensive Nutzung einheimischer
Braunkohle, ihre Energiebasis selbststandig sichern. Aul3erdem hemmte die politische
Monopolisierung die Entwicklung moderner Dienstleistungen in den Bereichen
Finanzen, Marketing und Management. So waren es in den 1970er und 1980er Jahren
vor alem der enorme Ausbau der politischen und Sicherheitsbereiche sowie die
Erweiterung sozialer und kultureller Strukturen, negativ as Ausprégung des
» Wasserkopfes® bezeichnet, die den abgeflachten Tertidrisierungsverlauf in der DDR
trugen. Diese Schwerpunktsetzung der DDR-Dienstleistungen im Kultur-, Sozial- und
Sicherheitsbereich hatte sehr viel mit dem politischen Versuch der Stabilisierung des
gesellschaftlichen Systems der DDR zu tun. Wirtschaftlich gesehen handelte es sich um
einen , hinkenden Terti&risierungsprozess® (Vester)™®. Die Transformation brachte nun
wieder einen Anstieg der Tertiaisierungskurve, ohne das DDR-Muster der
Terti@risierung grundlegend zu verandern: der Schwerpunkt der Dienstleistungen liegt
in Ostdeutschland Ende der 1990er Jahre wiederum im kulturellen, sozialen und
Verwaltungsbereich. Auch die Ursache dieser Neuauflage der , hinkenden

Tertigqrisierung® ist die gleiche: die Notwendigkeit sozialer Stabiliserung der

13 5ehe Vester/Hofmann/Zierke (Hg.)(1995): Soziale Milieus in Ostdeutschland, Kéln, S. 23



ostdeutschen Gesellschaft. So genannte wirtschaftsnahe Leistungen (Forschung,
Service, Beratung, Management) konnten wegen der Deindustrialisierung in
Ostdeutschland auch kaum entstehen. Im Gegenteil, fast die gesamte Industrieforschung
der DDR wurde abgewickelt bzw. wanderte in die westdeutschen Zentralen ab.

Dennoch wurden in den Dienstlei stungsbereichen 700 000 Arbeitspléze gewonnen. Das
liegt zum einen daran, dass ein Beschéftigtenabbau in den sozialen, kulturellen,
Bildungs- und Verwaltungsbereichen in groem Umfang nicht zu verzeichnen war.
Zwar gab es Umstrukturierungen in der Medizin, der Kultur (die so genannten freien
Trager entstanden), aber die Beschéftigtenzahl reduzierte sich kaum. Zum anderen gab
es Zuwdachse, die meisten in den Finanzdienstleistungen, wo verwaltungs- und

fuhrungserfahrene Erwerbstétige mittlerer und héherer Bildung gefragt waren.

Zudem erlebte Ostdeutschland einen wirtschaftlichen Grindungsboom, bis 1992 hatten
sich Uber eine halbe Million vor alem kleinere Unternehmen neu gegriindet. Die soziale
Zusammensetzung der Grinder war sehr verschieden, auf jeden Fall aber 6ffneten sich
hier fir die Ingenieure und Manager der sozialistischen Industrie und Landwirtschaft
neue Maoglichkeiten. Zwar folgte dem Grindungsboom der Grinderkrach 1993/94, in
dem voribergehend hohere Ab- a's Anmeldungszahlen fiur Griinder verzeichnet wurden,
aber die Wiederbelebung des ,aten Mittelstandes® im Osten Deutschlands gehort
dennoch zu den Gewinnergeschichten der Transformation.

Im ostdeutschen Transformationsprozess Offneten sich aso vor alem in den
Dienstleistungsbereichen soziale R&ume: Dienstleistungsberufe und generell flhrende,
leitende und verwaltende Tétigkeiten hatten strukturell Gewinnerchancen: das betraf
Funktionére und Manager in Industrie und Landwirtschaft ebenso wie Arzte, Juristen,
Lehrer und generell Angestellte der gesellschaftlichen und staatlichen Verwaltungen.

Fasst man diese beiden widersprichlichen Tendenzen zusammen, so ergibt sich
folgende Bilanz der Tertiérisierung:

Von 1990 bis 1995 erlebte Ostdeutschland eine ungewoéhnlich hohe soziale Mobilitét.
Uber funf Jahre lang lag die jahrliche Mobilitat Gber 50 %, d.h. tber die Halfte der
Beschéftigten fand sich am Ende des Jahres auf einer verénderten Position gegentiber
dem Jahresanfang. Diese Zeit der hohen sozialen Mobilitét griff in fast jede ostdeutsche
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Biographie ein, zumal sie eine Uber zwel Jahrzehnte andauernde soziale Immobilitét und
in den 1980er Jahren auch die Erstarrung in der DDR abloste. Jeder Ostdeutsche hat
aso seine eigenen, personlichen Erfahrungen mit den gesellschaftlichen
Strukturbriichen gemacht. Dennoch stellt die Transformation keine soziale Revolution
dar. Es fand keine grof3ere soziale Durchmischung statt: Oben blieb Oben, Mitte blieb
Mitte und Unten blieb Unten. Die Transformation wirkte wie ein Losen der Fesseln, die
ostdeutsche Gesellschaft trieb auseinander. Vom Startpunkt der 1980er Jahre in der
DDR ausgehend vergrof3erten sich lediglich die soziden Abstande, grol3ere soziade
Ungleichheiten entstanden. Untere soziale Lagen gehorten (strukturell gesehen) viel
eher zu den Verlierern as obere, Aufstiege sind wiederum vermehrt in den mittleren
und oberen sozialen Lagen anzutreffen. Von denen, die mobil waren (unabhangig
davon, ob freiwillig oder gezwungenermal3en), erlebten 77 % eine Abwartsmobilitat
und 23 % eine Aufwartsmobilitat.’ Diese strukturellen Auf- und Abwértsbewegungen
umfassen in ihrer grofRen Mehrheit nicht dramatische Abstirze vom Professor zum
Arbeitdosen oder rasante Aufstiege vom  Universitdtsangestellten  zum
Vorstandsvorsitzenden eines Software-Unternehmens.™ Die typischen Mobilitétspfade
waren Auf- und Abstiege um eine Stufe in der sozialen Position. Fir den
Grundungsboom, soweit er auf ostdeutschen Grindern beruht, ist zum Beispiel der
Aufstieg leitender Angestellter in die néchste Kategorie, die Selbststandigen, typisch
(etwa im Fall des Management buy out). In den Dienstleistungsbereichen (z.B. bei der
Sparkasse Leipzig) gab es zahlreiche Aufstiege von Angestellten von einfachen zu
qualifizierten Tétigkeiten. Auch auf den Modernisierungsinseln der ostdeutschen
Industrie gab es fir Facharbeiter Aufstiegsmdglichkeiten zum Vorarbeiter, Polier oder
Meister.

Bei den Abstiegen gab es die Abstufung leitender Angestellter in qudlifizierte

(Stellvertreter-)Tatigkeiten in vielen Bereichen. Vor alem in den Verwaltungen,

4 Diese Zahlen stammen aus dem DFG-Projekt , Ostdeutschland: Soziallagen im Umbruch® von Frank
Adler und Albrecht Kretzschmar. Siehe ihr Paper auf der Arbeitstagung der Gruppe
Arbeitsmarkt/Soziastruktur in Bremen am 01.12.1994. Die Zahlen wurden durch die aktuelle
Sozialberichterstattung erganzt. Vergleiche auch Thomas Buhlmann (1996): Sozialstruktureller Wandel.
In: Zapf/Habich (Hg.)(1996): Wohlfahrtsentwicklung im vereinten Deutschland. Berlin, S. 25-49

> Diese Auf- und Abstiege gab es und sind vor alem in den Zeitungen immer wieder beschrieben
worden: siehe in der Leipziger Volkszeitung vom 11./12. September 1999 den Bericht Uber das
erfolgreiche ostdeutsche Softwareunternehmen PC-Ware und seinen Geschéftsfihrer, einen ehemaligen
Mitarbeiter der Universitét Leipzig.
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Hochschuleinrichtungen und staatlichen Dienstleistungen entstand durch die
westdeutsche Elitenkonkurrenz oft eine Art Uberschichtung ostdeutscher Strukturen,
aber auch die Vereinfachung und Verflachung der Hierarchien trug zu diesem Effekt
bei. Fir (Metall-, Maschinenbau- oder Bergbau-)Facharbeiter war die Umschulung bzw.
das Anlernen in einer Bauhilfstétigkeit ein typischer Mobilitatspfad, sehr oft verbunden
mit einem Abstieg vom Facharbeiter in die Stellung eines angelernten Arbeiters. Neu
bei den strukturellen Abstiegen war die Entstehung eines neuen unteren Soziaraumes
von risikoreichen, problematischen Positionen.'® Hier entstanden zum einen massenhaft
prekdre Beschaftigungsverhdtnisse (mit ca. 60 % des Facharbeitereinkommens). Auch
der massive Einsatz arbeitspolitischer Mal3nahmen (die so genannten ABM-Stellen)
fUhrte nicht zu einer Integration dieser Arbeitskréfte in den ersten Arbeitsmarkt. Zum
anderen stieg die Zahl der Langzeitarbeitslosen (langer als 24 Monate arbeitslos). Die
dauerhafte Ausgrenzung aus dem Arbeitsmarkt lie3 eine fir die ostdeutsche

Soziaerfahrung neue V ersorgungsklasse entstehen.

1994/95 ebbte die hohe soziale Mobilitdt in Ostdeutschland ab. Sowohl die
Schrumpfung der Industrie auf einige Kernbereiche als auch der Aufbau neuer
Dienstleistungen waren strukturell abgeschlossen. Die Raume sozialer Moglichkeiten
schlossen sich wieder, was die Verteilungskampfe deutlicher hervorbrechen lief3. Wir
kodnnen also seit der Mitte der 1990er Jahre von einem neuen Status quo sprechen, der

als Ergebnis der ostdeutschen Transformation entstand.

Vergleichen wir nun dieses Ergebnis mit dem politischen Ziel der Strukturangleichung,
so zeigt sich in Ostdeutschland erstens ein deutliches Defizit im verarbeitenden
Gewerbe, zweitens ein ungleicher Stand in den Dienstleistungen. Ostdeutschland hat
durch die hohen Rationalisierungseffekte im Einzelhandel und im Finanzwesen viel
modernere Strukturen, in den entstaatlichten Dienstleistungen gibt es etwa die gleichen
Strukturen, aber in den staatlichen Dienstleistungen, zum Beispiel den
Kommunalverwaltungen gibt es in Ostdeutschland ein deutliches (weiblich dominiertes)
Ubergewicht der Beschéftigten. Insofern ist es problematisch, dass sich die politischen
Angleichungsbemihungen in den letzten Jahren vor allem auf die Reduzierung der

Verwaltungskréfte in Ostdeutschland (Sparprogramm) konzentrieren. Denn eine

16 Siehe dazu auch Adler/Kretzschmar a.0.0. S. 7f.
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Angleichung der industriellen Parameter ist nicht in Sicht, im Gegenteil, hier 6ffnet sich
die Schere zwischen Ost- und Westdeutschland eher, als dass sie sich schlief¥. Das heift
also, dass der Osten Deutschlands strukturell andersist und auf 1angere Zeit auch bleibt.
Interpretativ wurden daraus verschiedene extreme Schlussfolgerungen gezogen: vom
Osten as ,,Mezzogiorno Deutschlands® und vom ,,Versuchsfeld Deutschlands®, in dem
Uber die Aulerkraftsetzung traditioneller marktwirtschaftlicher Regelungen und Tarife
neue Dynamiken entfaltet werden sollen, was schliefllich alte Uberholangste und -

hoffnungen neu entfachte.

Realistische Szenarien werden wohl in der Mitte dieser beiden Pole liegen: Es wird
einfach nicht mehr viel passieren. Die Strukturen, die in der Mitte der 1990er Jahren
errichtet  waren, deuten dauerhaft die Probleme Deutschlands an: Soziale

Verteilungskampfe und hinkende Tertidrisierung in Ostdeutschland.

2. Der Wande sozialer Milieusin Ostdeutschland

Deutschland ist aufgrund seiner zweistaatlichen Entwicklung auch nach der
Vereinigung ein Staat mit zwel Gesellschaften. In Ostdeutschland gibt es eine andere
soziale Geschichte und deshalb auch andere soziale Milieus als in Westdeutschland.
Ausgehend von ihrer soziadlen Stellung und Grundorientierung kénnen wir in
Ostdeutschland 1995 neun verschiedene soziale Milieus unterscheiden:



Grafik 4: Soziale Milieus in Ostdeutschland1995

Die sozialen Milieus in Ostdentschland: Soziale Stellung und Grundorientierung 1995

Tradifionsile Minteriaile Wertewandel —
Liag Grandorienticring | Grandorlentierang Pratmuoterin- Postmodern e
“Bewahron” “Haben™ HedonBaus iy >Haben, Sein
Serisim el und Geakllin=

Schaubild 1: Soziale Milieus in Ostdeutschland1995
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Soziahistorisch gesehen lassen sich diese Milieus drei verschieden "Lebensaltern”
zuordnen:

20er 0er 40er Her Sler Toer Bler SOer Jahre

Kleinblirgerliches Miliew
“alie Milloms®  Troditlorsverwurzeles Arbeliermilicu
Traditsonsinses Arbeilermilieu

Birgerlich-humnnistisches Millew
*DOR-Milleus® Rationalistisch-technokratisches Milieu
Senbus- und karrierecrientienes Milieu

Linksiniellckuell-aliemaiives Biliew
"rewe Miligns”  Hedanistisches Arbaitemiilieu
Subkuliurelles Milicu

Anordnung der Sinus-Milicus nach ihrem historischen “Alter’ Die hellgrau umeregten Felder zeigen
Phasen gréberer Veriinderungen im Milicugefiige an (Aufbauphase der DDR, Lebensweltliche Diiffe-
renzizrungen ab den 70er Jahren, pegenwirtiper Transformatiensproze(d).

Quelle: Miller, Hofmann, Rink 1997, 5. 250

Schaubild 2: Soziale Milieus in Ostdeutschland nach ,, L ebensalter”

Die zeitlich unterschiedlich geprégten Lebensweisen zeigen die traditionellen
Uberkommenen Milieus der Unter- und Mittelschichten, die oberen DDR-geprégten
Milieus des kollektiven Aufstiegs und die

neuen, oft hedonistisch orientierten, Milieus, die ihre Entstehung den
Wertewandel prozessen der 1970er und 1980er Jahre verdanken:

2.1 Die, alten* Milieus

Auf ale diese traditionell Uberkommenden Lebenswelten Ubte die DDR in den Jahren
ihres Neuaufbaus betréchtlichen (politischen) Druck aus. Sozialhistorisch gesehen
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wurde die alte Arbeiterklasse in der DDR nicht , befreit, sie passte sich mit einer nicht
zu unterschatzenden Verhandlungsmacht den sozialistischen Verhdltnissen an, konnte
aber auch ihre traditionellen Lebenswelten bis in die 1980er Jahre hinein verteidigen.
Modernisierte, jingere Fraktionen trennten sich ab Ende der 1970er Jahre als
hedonistisches Arbeitermilieu von den traditionsverwurzelten Lebenswelten dieser
Arbeiter ab.

Die traditionslosen Arbeiter, jenes flexible um Respekt und Integration ringende, dem
Berufsstolz und engen Familientraditionen aber meist entfernte Milieu, konnte seine
Lebenswelt in der DDR ganz besonders stabilisieren.!’

Dem kleinbirgerlich-materialistischen Milieu wurde in den 1950er Jahren in der DDR
versucht, die eigene wirtschaftliche Reproduktionsbasis zu entziehen. Jedoch gelang das
nicht vollends. Auch waren die sozialen Ausgrenzungs- und Druckerfahrungen dieser
sicherheitsorientierten Lebenswelt stark genug, um sich zu verteidigen. In den 1980er
Jahren stabilisiert sich dieses Milieu auch in der DDR.*

Diese traditionellen Lebenswelten gerieten nun durch die Transformation am meisten
unter Druck. Dabel war es vielleicht sogar gunstig, das in der DDR zum grof3eren Teil
traditionelle Lebensverhdltnisse herrschten. Die traditionellen Milieus verfiigen tber
betréchtliche soziale Ressourcen und Netzwerke, um die strukturellen Abstiege zu
verarbeiten. Sie werden im weiteren Verlauf der Transformation schrumpfen bzw. sich
in ihren Antellen verschieben. Abgeschnitten von ihrer Reproduktionsbasis, den
Grol3betrieben, trifft der Schrumpfungsprozess vor allem das traditionsverwurzelte
Arbeitermilieu. *° Das traditionslose Arbeitermilieu hingegen wird wachsen und sich
stérker auf moderne Jobmentalitédten ausrichten. Die stabilste der deutschen
L ebenswelten, das kleinbtrgerliche Milieu wird ebenfalls von Schrumpfungsprozessen
betroffen sein, weil jingere und modernisierte Fraktionen von Aufsteigern sich von ihm
abspalten. Aber durch die tendenzielle Revitalisierung des alten Mittelstandes und die

starke Basis dieses Milieus in den verwaltenden Dienstleistungsbereichen werden die

1 siehe dazu: Vester/Hofmann/Zierke (Hg.)(1995): Soziade Milieus in Ostdeutschland., aber auch:
Engler (1999): Die Ostdeutschen, Berlin

8 siehe dazu: Miller/Hofmann/Rink: Diachrone Analysen von Lebensweisen in den neuen
Bundedléndern. In: Hradil/Pankoke (Hg.)(1997) Aufstieg fur alle? S.252ff.

19 gehe dazu: Hofmann/Rink (1993): Die Auflésung der ostdeutschen Arbeitermilieus. In: Aus Politik
und Zeitgeschichte, B 26-27/1993
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ostdeutschen kleinbirgerlichen Lebenswelten auch den politischen Bruch der
Transformation mit neuem Anpassungsvermégen und reproduktiver Selbstbehauptung
dauerhaft Uberleben.

2.2 Die ,DDR-Milieus*

Wenn die DDR eine sozialhistorische Leistung vollbracht hat, so war es eben nicht die
Befreiung der Arbeiterklasse, sondern die Erschaffung neuer gesellschaftlicher Eliten.
Nach der Entnazifizierung und der Vertreilbung des Wirtschaftsbirgertums gab esin der
sowjetischen Besatzungszone nur schwach besetzte funktionelle Eliten. In einer der
Transformation vergleichbaren Phase sozialer Mobilitét, in einem politisch gesteuerten
~Aufstiegssog” rekrutierte die DDR Ende der 1940er und in den 1950er Jahren
samtliche  Funktionseliten neu. Jene Vertreter der DDR-Aufbau- und
Aufstiegsgenerationen besetzten in diesen Jahren ale leitenden und mittleren
Funktionen in Staat und Gesellschaft. Sie wurden die staatstragende Generation der
DDR. Sie sorgten dann in den 1960er und 1970er Jahren auch dafir, dass ihren Kindern
gleiche Aufstiegss und Bildungschancen zukamen. Die Selbstrekrutierung der
Bildungseliten war in der DDR in den 1980er Jahren viel hoher als in der
Bundesrepublik: auch ein Grund der sozialen Erstarrung.”® Es gab im Wesentlichen drei
verschiedene Muster des Aufstiegs, der die Lebenswelten entscheidend prégte: Den
effizienz- und technikorientierte Typus des sozialistischen Managers in den
Wirtschaftsleitungen, Verwatungen und in der Armee (die Lebenswelt des
rationalistisch-technokratischen Milieus), den anpassungs- und karriereorientierten
Typus der Staatsbirokratie, der Funktionére von Parteien und Massenorganisationen,
der Sicherheitsorgane, des Leistungssports usw. (die Lebenswelt des status- und
karriereorientierten Milieus) und den aufkldrungs- und bildungsorientierten Typus im
Bildungswesen, der Arzteschaft, im Kultur- und Sozialbereich (die Lebenswelt des
blrgerlich-humanistischen Milieus).

Entgegen vieler politischer Erwartungen bestanden gerade diese DDR-Milieus im

Transformationsprozess ihre erste historische Bewahrungsprobe erstaunlich gut.

% giehe dazu: GeiRler (1983): Bildungschancen und Statusvererbung in der DDR. In: KZfSS 35/1983
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Die Vertreter des rationalistisch-technokratischen Milieus waren in der Abwicklung der
veralteten DDR-Industrien und der wirtschaftsorganisatorischen Umstrukturierung
wichtige Akteure. Aulerdem passte die DDR-sozialisierte Form der Technokratie
(ungebrochener Modernisierungsglaube) gut zum Aufbauprogramm fur Verwaltung und
Wirtschaft. Ein Teil der (in Ostdeutschland im Durchschnitt Gber vierzigjdhrigen
Existenzgrinder) kam aus diesem Milieu. Hier hingen Abstiege vor allem mit
politischer Ausgrenzung (etwa Stasi-Mitarbeit) oder mit dem Alter (Vorruhestand)
zusammen. Ansonsten gab esin diesem Milieu viele Aufstiege.

Im aufstiegss und Karriereorientierten Milieu wurden viele Menschen in der
Anfangsphase der Transformation als ,,Wendehdlse® abgestempelt, well sie aus
politischen Funktionen massenhaft in Versicherungsvertreter-Jobs abwanderten. Noch
in der DDR sal3en sie in den wenigen Schleusen, die diese erstarrte Gesellschaft fir
einen schnellen Aufstieg bereitstellte: im Hochschulwesen, Bereich Marxismus-
Leninismus, in politischen Amtern und Funktionen, in der Armee und bei der
Staatssicherheit, im Leistungssport oder in einigen ingenieurtechnischen Bereichen. Aus
diesem Grund gehorten sie zu den ersten, die freigesetzt den neu entstehenden
Arbeitsmarkt erobern konnten. Und trotz aller politischen und moralischen
Diskussionen besalen sie auch die entsprechenden Voraussetzungen und
Qualifikationen fir den Aufbau neuer Dienstleistungsbereiche wie das Finanzwesen, die
Versicherungsbranche und nattirlich die neuen Sicherungsaufgaben bei den Wach- und
Schlief3gesellschaften. Die,,good jobs‘ im auf- und ausgebauten Dienstlei stungsbereich
gingen nicht selten an die Vertreter dieses DDR-Milieus.

Im  birgerlich-humanistischen  Milieu gab es die  wohl grofdten
Anpassungsschwierigkeiten und -konflikte. Das lag zum Teil daran, das dieses Milieu
seinen Bildungsaufstieg und seine gesellschaftliche Selbstverortung eng an das Ethos
einer sozialistischen Gesellschaftsutopie bzw. an ein Aufklarungsethos gebunden sah.
Einerseits verhaf nun die Transformation den bildungsorientierten Vertretern
klassischer Bereiche der Medizin, Kultur oder des Bildungswesens zur besseren
Etablierung. Die deutliche Lohnspreizung gegenliber Arbeitern erlaubte den Vertretern
dieses spezifisch ostdeutschen Bildungsmilieus eine Ausdifferenzierung und
Segregierung  ihrer  Lebensformen, wenn man so  will:  enen neuen

Verburgerlichungsschub. Andererseits gab es im Hochschul- und Rechtsbereich eine
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starke Elitenkonkurrenz aus Westdeutschland. Hinzu kam die Delegitimierung der
sozialistischen und zum Teil auch der aufkldrerischen Gesellschaftsideen. Im
biurgerlich-humanistischen Milieu Ostdeutschlands bildeten sich deshalb zwei Pole
heraus. die in der Elitenkonkurrenz meist unterlegenen, beruflich nicht fest integrierten
Intellektuellen, die an ihrem aufklérerischen und sozialistischen Ethos als
Integrationsideologie festhalten. Nach einer Untersuchung des Sinus-Institutes aus dem
Jahre 1998 bildet diese Fraktion sogar den Kern eines eigenen Milieus. ,dem
postsozialistischen Vorruhestandsmilieu“?!. Die Partei des demokratischen Sozialismus
Ist fur viele Vertreter dieser sozialistischen Bildungsaufsteiger zu einer "Milieupartel”
geworden.

Im anderen, etablierteren Pol des Milieus stabilisierten sich die Lebenswelten. Die
schon in der DDR in den 1980er Jahren spiurbar gewordene "Verbirgerlichung”
(auRBerlich sichtbar am Umzug aus den Plattenbauten in die aten Blirgerwohnungen, an
der Verstarkung "burgerlicher” Geselligkeitsgewohnheiten, Salons, Restaurants und
Kleidungsformen, Jacketts, sowie an der deutlichen Distinktion zur "Arbeiterklasse”,
Anredeformen, Entmischung der Freundeskreise) setzt sich verstérkt fort. Die
etablierten Vertreter des sozidlistischen Bildungsaufstiegs gewinnen mit neuer
Verhaltenssicherheit und Deutungsmacht Zige einer ostdeutschen gesellschaftlichen
Elite und eines Establishments, obwohl auch sie aufgrund ihrer Sozialerfahrungen oft
Distanz zu den spezifischen Demokratie- und Freiheitserfahrungen des Westens halten.
Noch, so scheint es, haten alerdings die Netzwerke und Gesellungsformen, die die
Etablierten mit den nicht Etablierten verbindet. Nach unseren Erfahrungen sind die
Kréfte der Milieuintegration vor alem Uber die sozialistisch-aufklarerische
Integrationsideol ogie stark. Auch verbindet der Ost-West-Konflikt immer wieder beide
Fraktionen. Der Spagat wird alerdings grof3er, so dass die vom Sinus-Institut bereits
avisierte Abtrennung eines eigenen, weniger integrierten "post-sozialistischen
Vorruhestandsmilieus" vorstellbar erscheint. Das hangt auch davon ab, wie weit der
soziaistische und aufklérerisch-kritische Ethos zumindest im ostdeutschen Sozialraum

seine Deutungsmacht behdlt.

%! siehe dazu: Typologie der Wiinsche. Die Sinus-Milieus in Deutschland, herausgegeben vom Burda
Advertising Center, Offenburg 2000.



2.3 Dieneuen Milieus

Mit dem Wertewandel der 1970er Jahre, der Kulturalisierung der Lebensstile und vor
dem Hintergrund der , Nischengesdllschaft® DDR (Gaus), bildeten sich neue Szenen
und Milieus heraus, die wegen ihrer subkulturellen, autonomen und auch
oppositionellen Intentionen nicht mehr staatstragende DDR-Sozialwelten darstellten.
Zuerst sind hier die hedonistischen (meist mannlichen) Arbeiter zu nennen,
modernisierte, freizeit- und konsumorientierte jingere Arbeiter, die ironischerweise oft
die Ziehkinder der Honeckerschen Soziapolitik und der Forderung junger
Arbeiterfamilien waren. Diese neuen Arbeiter, meist beschaftigt auf den
Modernisierungsinseln der DDR-Industrie, hatten von ihren traditionellen Eltern
durchaus das Arbeitsethos und die Arbeitsdisziplin Ubernommen, orientierten sich in
ihren Lebensstilen aber zunehmend an den Konsum- und Freizeitkulturen der
westlichen Welt. Fir sie bot die DDR kaum Entfaltungsmoglichkeiten. Die Vertreter
dieses Milieus stellten deshalb den Kern der Antragsteller auf Ausreise aus der DDR: es
waren dies vorwiegend mannliche, jingere (im Schnitt 27 Jahre), gut ausgebildete
Facharbeiter. Dieses Milieu ist in der Wendezeit stark dezimiert worden, konnte sich
aber durch die Rettung und Modernisierung industrieller Kerne in Ostdeutschland rasch
stabilisieren.

Zu den neuen Milieus z&hlt auch das linksintellektuell-alternative Milieu. Die
Integrationsideologie dieses Milieus bezieht sich, ethisch hoch besetzt, auf alternative
Gesellschaftsvorstellungen und Lebensweisen. Diese alternativen Ideologien und
Lebenswelten waren in den 1970er und 1980er Jahren einerseits stark von den
westlichen Friedens,- Reform- und Okologiebewegungen bzw. von den
Reformkonzepten des Prager Friihlings™ beeinflusst, andererseits gerieten sie mit den
politischen Verhaltnissen in der DDR immer stérker in Konflikt. Gerade well in diesem
linksintellektuellen Milieu vor allem sozialistische Reformhoffnungen kursierten, wurde

s zu einem aternativen Milieu.”®

%2 siehe dazu: Radovan Richta (1970): Zivilisation an Scheideweg, Miinchen

% Paradigmatisch dafiir steht das Buch von Rudolf Bahro: Die Alternative, Berlin 1990, das bereitsin den
1970er Jahren in intellektuellen Kreisen als Manuskript kursierte und einen Beginn alternativer
linksintellektueller Szenen markiert.
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Das linksintellektuell-alternative Milieu war die Lebenswelt vieler Vertreter der
Burgerbewegungen der DDR. In der Wendezeit bekamen sie kurzfristig grof3en Einfluf3
und Deutungsmacht, lief3en sich aber nicht ohne weliteres in die neuen staatlichen und
politischen Strukturen enpassen. So gibt es auch in diesem Milieu starke
Differenzierungen und Polarisierungen zwischen den Etablierten, die langsam aus dem
Milieu herauswachsen (in eher technokratische oder birgerlich-humanistische
Lebenswelten hinein) und den an ihrem aternativen Lebensstilen Festhaltenden.
Ahnlich wie in Westdeutschland in den 1980er Jahren wird dieses alternative Milieu in
Ostdeutschland wohl weiter schrumpfen.

Am schwierigsten ist die Geschichte des subkulturellen Jugendmilieus zu erzahlen.
Diese jugendlichen (Musik-)Szenen, die sich in den 1980er Jahren in der DDR zu
eigenen, autonomen Lebenswelten verdichteten, bekamen in der Transformation zu
einer fretheitlich-pluralistischen Gesellschaft grof3e Entfaltungsréume. Versucht man
ihre rasche Differenzierung in den 1990er Jahren nachzuzeichnen, stof% man an die
Grenzen einer Milieustrukturierung Ostdeutschlands. Es l&sst sich nicht entscheiden, ob
es diesen jugendlichen Szenen gelingt, eine eigene, autonome Lebenswelt zu
stabilisieren und auch im 6konomischen Sinne eigene (tertiare) kulturelle Strukturen zu
entfalten oder ob diese Milieukonstruktion vielmehr ein Passagemilieu beschreibt, das
von Jugendlichen zeitweilig genutzt und durchschritten wird. Diese Frage ist vor alem
bei den rechten, gewaltbereiten Szenen bedeutsam, well sie dartiber entscheidet, ob sich
in Ostdeutschland diese rechtsextremen, gewaltbereiten Muster dauerhaft als Tell der
politische Kultur etablieren konnen. Zahlreiche rechtsextreme Saubermanner aus allen
Teilen Deutschlands versuchen genau das zu erreichen.

Insgesamt sind diese neuen Milieus der westdeutschen Sozia erfahrung sehr ahnlich und
entwickelten sich auch mit dhnlichen Integrationsideologien. Obwohl die Abgrenzung
von benachbarten Szenen besonders scharf akzentuiert wird, ist die deutsche Einheit in
diesen Lebenswelten viel weniger as Problem thematisiert. Es ist zu vermuten, dass in
diesen sich an internationalen kulturellen Trends orientierenden Szenen wohl am
ehesten zusammenwachsen wird, was zusammengehort. Dies ist dann aber kaum mehr

ein Problem des Transformationsprozesses.
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3. Ausblick

Nachdem in der Mitte der 1990er Jahre der institutionelle Strukturwandel weitgehend
abgeschlossen wurde und die ostdeutsche Gesellschaft eine strukturelle Stabilitét
nachweist, sind die sozialen Verénderungen wieder viel starker mit kulturellen Mustern
erklarbar. Ab Mitte der 1990er Jahre koénnen wir streng genommen nicht mehr von
Transformation reden. Wir haben es in Ostdeutschland wieder mit einem ,ganz
normalen* sozialen Wandel zu tun. Die soziale Mobilitdt reduzierte sich auf ein
normales Mal3, die Gesellschaft ist ,zur Ruhe’ gekommen. Die Transformation ist
abgeschlossen. lhr Ergebnis ist eine soziade Gliederung Ostdeutschlands, die
zahlenmdllig starke Ober- und Unterschichtmilieus, aber eher schwache
Mittelschichtmilieus aufweist. Von dieser Gesellschaft am Anfang des neuen
Jahrtausends , einen grof3en Sprung” zu erwarten, eine Aufholjagd oder auch nur eine
rasche Angleichung, ware wenig sinnvoll. Es wird einfach alles so bleiben, wie es ist.
Fir Deutschland wird die Tatsache, dass es nunmehr ein Staat mit zwel Gesellschaften

ist, aber wohl eher ein Motor as ein Bremsklotz sein.
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Iris Peinl

Ostfrauen auf der ,Zeitengrenze® (Christa Wolf): Erwerbsarbeit als

zunehmend wichtiger sozialer | ntegrationsmodus

Christa Wolf‘s Medea geriet auf eine ,,Zeitengrenze® (Wolf 1998, 50). Kommend aus
dem ostlichen Kolchos, in dem Elemente einer eigenen Identitét von Frauen galten,
verlor sie in dem reichen Korinth, in dem der Tanz um das ,,goldene Kalb* Frauen
mehrheitlich diskriminierte, ihre magischen Fahigkeiten. Sie ist am Ende vernichtet. Sie
fragt: , Wohin mit mir, ist eine Welt zu denken, eine Zeit, in die ich passen wirde.
Niemand da, den ich fragen konnte. Das ist die Antwort* (Wolf 1996, 236).

Mich reizt diese scheinbar resignative, eher aber durch ihre , Endzeitstimmung®
provokative Antwort. Gibt es — das ist m.E. die Frage — in reichen westlichen
Gesellschaften letztlich keinen Ort fur auf Selbstbestimmung und eigene ldentitét
beharrende Frauen? Werden mit anderen Worten im Zeitalter der zunehmenden
Okonomisierung des Gesellschaftlichen und der De-L egitimierung von Politik und Staat
(vgl. Kreisky 2001, 77) ohne jede strukturelle und kulturell-politische Anker einer zu
entwickelnden Gegenwehr hoffnungslos hegemoniale Mannlichkeitsmuster reformuliert
und maskuline 6konomisch-geldliche Geschlechterregime reetabliert?

Ich mdchte diese Frage fir die deutsch-deutsche Transformationsgesellschaft ein
stuckweit aufnehmen: Inwieweit gibt es in ihr — so zundchst allgemein formuliert —
Chancen fiur ostdeutsche Frauen auf Selbstbestimmung und eigene ldentitdt? Diese
Chancen werden, so meine Ausgangspramisse, in aller Regel Uber den Modus der
Integration in die Erwerbsarbeit hergestellt. Unter Erwerbsarbeit soll hier voraussetzend
jene spezidisierte wie hierarchisch verankerte Arbeit verstanden werden, die Guter
herstellt oder Dienstleistungen erbringt, und zwar zum Zwecke des geldvermittelten
Tausches auf dem Markt, mit der ein Einkommen verdient wird, von dem man lebt: sei
es in abhangiger — und bei weitem verbreitester — Lohnarbeit oder selbststandiger
Stellung oder in einer der vielen Grauzonen dazwischen, sei es mit manueller oder

nicht-manueller, mit mehr oder weniger qualifizierter Tétigkeit (vgl. Kocka 2000, 481).



Obwohl sich seit den 1970er Jahren diese bislang fordistisch-patriarchale Welt der
Erwerbsarbeit in der strukturellen Krise befindet und sie zur Zeit gepragt ist von
heterogenen, ambivalenten wie permanenten Ubergangskonfigurationen  (vgl.
Bechtle/Sauer 2001, 86), bleibt sie dennoch das zentrale Selektionsmedium fir soziae
Integration und Selbstbestimmung (vgl. u.a. Turcke 1996; Hickel 1999; Pfarr 2000;
Kurz-Scherf 2001). Trotz aller politischen Gegenreden wie die der Birgerarbeit (vgl.
Kommission 1997; Beck 1999) werden nach wie vor vorrangig Uber sie soziae
Ungleichheitspositionen auch zwischen und innerhalb den Genusgruppen hergestellt,
materielle wie immaterielle Ressourcen der Teilhabe am gesellschaftlichen Reichtum
abgesteckt und das Mal3 der individuellen sozial-kulturellen Integration umrissen. Mehr
noch: Mit dem massiver werdenden ,lean state”, d.h. dem Abbau sozial-, geschlechter-
und bildungspolitischer Regulierungsinstrumentarien und der Entregelung nunmehr fast
schon traditionell zu nennender tarifrechtlicher Arbeits(schutz)bedingungen schieben
sich diese ,harten* erwerbsarbeitsvermittelten Selektions- und Integrationsmodi wieder
in den Vordergrund sozialstruktureller Entwicklungen. Deutlich méchtiger als in
staatssozialistischen bzw. wohlfahrtsstaatlichen Zeiten stecken sie den Raum fur die
Verwirklichung individueller Hoffnungen und Tréaume ab (vgl. Kreckel 1998, 39).
Daher prézisiere ich die Fragestellung nach Chancen fir ostdeutsche Frauen auf ein
selbstbestimmtes, eine eigene Identitdt zulassendes, Leben im deutsch-deutschen
Umbruchsprozess. Ich zentriere sie klassisch an dem Ausma und Modus der
Integration von ostdeutschen Frauen in die Erwerbsarbeit und frage mit Hilfe des
grobetrieblichen Dienstleisters Deutsche Bahn AG (DB AG)®, inwieweit in der
gegenwdrtigen Transformation der Erwerbsarbeit hin zur einer flexibilisierten wie
okonomisierten  Dienstleistungsarbeit  strukturelle  wie  kulturell-symbolische
Gelegenheiten fur Frauenerwerbsarbeit eingelagert sind.

Meine bewusst zugespitzte, auf die eingangs genannten Anker von Gegenwehr
ausgerichtete These dazu lautet: Diesem Wandel sind historisch neue Gelegenheiten fur
Frauenerwerbsarbeit und damit Ansatzpunkte fir die - politisch zu vermittelnde -

Gestaltung sozia gleicherer, d.h. weniger segregierte und hierarchisierte

# Hier nehmen ich Bezug auf Befunde und Erkenntnisse des von 1996-1998 von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft geforderten Projekts ,Frauen im betrieblichen Transformationsprozess der
neuen Bundedénder. Zu welblichen Handlungsoptionen in der Finanzdienstleistungss und
Verkehrsbranche* mit dem Untersuchungsfeld DB AG (vgl. u.a. Hining/Nickel/V 6lker 1998, 1999; Peinl
1999; Peinl/V dlker 2001; Huning/Nickel/Peinl 2001).
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Geschlechterverhdltnisse eingelagert. Dies bezieht sich auf die vervielfdltigten wie
neuen, im weiten Spektrum von geistiger Arbeit angesiedelten, Arbeitstatigkeiten im
breit ausgefacherten Dienstleistungssektor. Sie sind im Unterschied zur koérperlichen
Arbeit, die das industrielle Zeitalter prégte und mit mannlichen Attributen wie Kraft,
Héarte oder auch Robustheit besetzt war, 6konomisch jenseits der realen und/oder
vermeintlichen Geschlechterdifferenz nunmehr prinzipiell verwertungsoffen. Mit
anderen Worten: Im Unterschied zum industriell-mannlichen wie einen Familienlohn
erbringenden  Normaarbeitszeitverhditnis  existiert heute en  tendenziell
»entgeschlechtlichter Zugriff auf die, neutrale”® Ware Arbeitskraft. Er erfolgt intensiver
denn je entlang der fur die optimale Verwertung von Arbeitskraft relevanten Merkmale
wie formale Qualifikationszertifikate und, ebenso wichtig, flexible Selbstorganisation
und -6konomisierung letztlich insgesamt des Arbeits- und L ebenszusammenhangs (vgl.
Vol¥Pongratz 1998). Die These der historisch neuen Gelegenheiten fir
Frauenerwerbsarbeit bezieht sich aber auch auf die modifizierten — und hier vor alem
zeitflexibilisierten wie 6konomisch effizienteren — Arbeitsorganisationen: Jenseits der
fur die industrielle Phase charakteristischen und Uber , Zeit* und , Ort* vermittelten
geschlechtsspezifischen Trennung von , Erwerbsarbeit* und ,Leben” gibt es heute
potenziell neue Gelegenheiten eines Briickenbaus zwischen ,, Arbeiten® und ,, Leben® fir
ein ganzheitlicheren, weniger zerrisseneren Lebenszusammenhang von Frauen und
Méannern. Ebenso steigt mit Verwels auf die Notwendigkeit wachsender ékonomischer
Effizienz die Wahrscheinlichkeit der — positionellen wie geldlichen — Anerkennung von
Arbeitdeistungen jenseits der bislang eher hermetisch abgeriegelten wie
geschlechtsspezifisch  zuungunsten von  Frauen  konfigurierten , glésernen
Karrieredecke”. Und schliefdlich: Auch Uber die zwiespdtige, well auf eine
versamtlichende Geschlechterdifferenz und  geschlechtsspezifische Sozialisation
rekurrierende, Zuweisung von Dienstleistungstatigkeiten auf ,die® sozia wie
kommunikativ kompetenten Frauen werden Gelegenheiten fir Frauenerwerbsarbeit
hergestellt.

Allerdings: Diese Gelegenheiten sind keine ,Selbstlaufer*. Die Okonomie der
umbrechenden Erwerbsarbeit ist eine politische Okonomie im Spannungsfeld der zur
Zeit hegemonialen, neokonservativ. gerahmten Interessendurchsetzung eines

~Marktradikalismus‘ oder aber eines neu auszutarierenden Interessenkonsens der auf
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soziale und ©kologische Nachhaltigkeit dringenden gesellschaftlichen Subjekte und
ihrer Représentationen. Wird der Wandel der Erwerbsarbeit wie bisher vorrangig tber
eine Verwertungslogik der Okonomie durchgesetzt und werden dabei tarifrechtlich
gerahmte Arbeitsschutzbestimmungen abgebaut bzw. nicht neu gesetzt, dann werden
gesellschaftlich notwendige sozial-kulturelle Reproduktions-Arbeiten aus der geldlichen
gesellschaftlichen Anerkennung weiterhin ausgeblendet und soziale Sicherheiten,
Orientierungen und Identitéten demontiert, dann werden diese Gelegenheiten
ausgehohlt durch neue soziale Verdréangungsprozesse — diese betreffen besonders
Frauen und hierbei vor allem jene, diein sozial verpflichtenden Lebenskontexten leben.
Zu stark wirkt unter Bedingungen, die das ,, private”, hier konomisch nicht verwertbare
Leben mehr und mehr ausblenden, die , Schwerkraft* der traditionellen und gerade
gegenwartig reformulierten kulturell-symbolischen Konstruktion von Geschlecht im
Sinne der Dominanz des marktféhigen ,Mannlichen“. Diese ,Schwerkraft® wird
verstarkt durch den rabiaten Abbau jener Institutionen, die neben der
Erwerbsarbeitssphére  besonders  wichtig  fir  die  Neu-Justierung  des
Geschlechterverhdltnisses sind:  die Bildungss und Sozidinstitutionen, die
geschlechtsspezifische Disparitéten und Diskriminierungen ein sttickweit auffangen und
damit relativieren konn(t)en (vgl. Kreisky 2001, 83f). Die Reformulierung und -
aktivierung damit verbundener geschlechtsspezifischer Tatigkeitszuweisungen im
hierarchisch angeordneten, soziale Ungleichheit generierenden Spektrum von
, Offentlichkeit“ und , Privatheit* ist schleichend eine sich wieder etablierende Realitét.

1. Arbeitsmarktpolitische Facetten Ostdeutschlands:
Von geschlechtlicher, gleichwohl nicht eindeutig geschlechtsspezifi-

scher Konkurrenz auf knappen Arbeitsmarkten

Ostdeutschlands Transformationsprozess ist prekdr: Die gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen ,, Ziel“institutionen der in der Nachkriegséra fortwahrend prosperitar
geglaubten Bundesrepublik (vgl. Lutz 1984) bricht seit Mitte der 70er Jahren selbst um.
Die als stabil hergestellte Koharenz von Produktions- und Erwerbsarbeitssystem sowie
die darauf abgestimmten und vermittelnden politisch-kulturellen, wohlfahrtsstaatlichen

Institutionen sind seit dieser Zeit in einem Zustand der Transformation. Diese
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Transformation ,,West* mit ihrem derzeit immer sichtbarer werdenden Signum der
radikalisierten Okonomisierung der Gesellschaft, der ,Totalisierung® des Marktes
(Schui u.a. 1997) ist die strukturelle Rahmenbedingung fir die Transformation ,, Ost*
(Stichwort: doppelter Transformationsprozess (vgl. Hining/Nickel u.a. 1998). In diesem
deutsch-deutschen Umbruchsprozess  weisen  wichtige  Indikatoren  der
Wirtschaftsentwicklung Ostdeutschlands — wie das Bruttoinlandsprodukt, der Anteil der
Investitionen an der Bruttowertschopfung oder das Einkommen — auf eine sich
zunehmend 6ffnende Schere zwischen ,West® und ,,Ost* hin (vgl. Thierse 2001). Der
Zustand der , konjunkturellen Abkopplung des Ostens® (ebd.) hat besonders dramatische
Folgen fur die ostdeutsche Beschéaftigungssituation — mit nachhaltigen, eine soziale
Diskontinuitét wie Verwerfung erzeugenden Folgen.

Bekanntermal3en sind die Arbeitsmérkte in Ostdeutschland seit mittlerweile 12 Jahren
prekar, und dies besonders fir Frauen. Nach Angaben der Bundesanstalt fir Arbeit
(ANBA Nr. 4/2000, 402) betrug ihre Arbeitslosenquote (bezogen auf ale zivilen
Erwerbspersonen) 1999 18,8 % und war damit erheblich hoher als die der Manner mit
15,5 %. Auch finden Frauen schwerer wieder Arbeit. Ihre Arbeitslosigkeit dauerte mit
durchschnittlich 36 Wochen weltaus langer als bei Méannern mit 24,6 Wochen. Sie
waren eher von Langzeitarbeitslosigkeit betroffen als Manner®.

Diese wenigen Facetten des ostdeutschen Arbeitsmarkts illustrieren eine
Geschlechtergrammatik der im Vergleich zum » Westen* harten
Arbeitsmarktkonkurrenz. Ost-Frauen, oft Haupternghrerinnen von Familien®, verlieren
auf dem engen Markt der flexibilisierten Arbeits- und Beschéftigungsverhaltnisse trotz
ihrer nach wie vor hohen Erwerbsarbeitseinstellung existenzsicherndes Terrain. Unter
dem Aspekt geschlechtersoziologischer Ungleichheit ist wichtig, dass hinter diesen
»drogen* Daten die z.T. bis zur Unkenntlichkeit heruntergefahrenen bzw. zerschlagenen
L ebenstraume etwa von individueller Selbstentfaltung, offentlicher Anerkennung oder
auch gediegenem Lebensstandard liegen — und zwar nicht nur der betroffenen Frauen

(und ihrer Partner), sondern auch die ihrer Kinder.

# Wahrend fast zwei von finf der arbeitsosen Frauen (38,3 %) im Jahresdurchschnitt 1999
langzeitarbeitslos waren, war dies nur jeder vierte arbeitslose Mann (24,3 %) (ANBA 4/2000, 402).

% Das Einkommen der Frauen macht im Durchschnitt knapp die H&l fte des Haushal tseinkommens aus (in
Westdeutschland ein Drittel) (vgl. Holst/Schupp 1996). Bekanntermal3en ist die wesentliche Ursache
hierfir die Deindustrialisierung Ostdeutschlands und der damit verbundene Abbau von — Familienlhne
erbringenden — Ménnerarbeitsplétzen.
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Gleichwohl:  Vereinheitlichende geschlechtsspezifische Aussagen Uber , di€"
ostdeutschen Verliererinnen bilden nicht bzw. nicht hinreichend genau die
Differenzierungen innerhalb von Frauen sowie zwischen Frauen und Méannern entlang
der Erwerbsarbeitsintegration bzw. -desintegration ab. So betrug nach der Bundesanstalt
far Arbeit 1998 die — mittlerweile stark zurtickgegangene — Erwerbstétigenquote von
Ost-Frauen 56,4 %; im Unterschied dazu die der Mannern 66,3 %’ (ANBA 2000,
388ff). Aber: Erwerbstétige Ost-Frauen arbeiten zu 82 % (im Unterschied zu Mannern
mit 48 %) im zukunftsbesetzten, sich hinsichtlich seiner Produkte wie auch in Bezug auf
die Erwerbsarbeit selbst schnell wandelnden Dienstleistungssektor. Frauen sind zu zwel
Dritteln in so genannten priméaren Dienstleistungen des Kassierens, Lagerns, Reinigens,
Bewirtens oder auch Sicherns beschéftigt, ein Drittel arbeitet in den so genannten
sekunddren Dienstleistungen des Managens, Disponierens, Forschens, Beratens,
Erziehens. Ost-Frauen weisen gerade in Dienstleistungsunternehmen enen im
Vergleich zu Ménnern hohen Anteil an Fuhrungskréften sowie eine im Vergleich zum

produzierenden Gewerbe geringere Einkommensdifferenz auf ® (aa.0. S. 395f).

Im Folgenden gehe ich von diesen Facetten der Neuschneidung des ostdeutschen
Arbeitsmarktes aus, die widerspiegeln, dass die Kategorie Geschlecht eine, aber
keineswegs eindeutige soziale Platzanweiserfunktion einnimmt. Daran anknupfend
justiere ich den analytischen Blick ein stickweit scharfer auf die mittlerweile
wirtschaftlich dominante Welt der Dienstleistungsproduktion und -erwerbsarbeit (vgl.
u.a. HaulRermann/Siebel 1995; Zinn 1997). In diesem Spektrum erkunde ich anhand des
eingangs genannten betrieblichen Untersuchungsfalls Deutsche Bahn AG, inwiewelit in

der flexibilisierten und 6konomisierten Erwerbsarbeit und vor dem Hintergrund der

" Auch heute befindet sich die Erwerbsguote von Frauen in den neuen Bundeslandern auf einem
vergleichsweise hohen Niveau. Wéhrend Ost-Frauen 1998 zu 73,5 % erwerbstdtig waren bzw.
erwerbstétig sein wollten, gilt dies fir Frauen aus den aten Landern zu 60,5 %. Festzuhaten ist eine
Anndherung beider Quoten: Die ostliche sinkt von 91 % fr 1989/90 auf 73,5 %, die westliche steigt von
58,4 % fur 1991 auf nunmehr 60,5 % an. Die relativ hohe Erwerbsquote von Ost-Frauen darf nicht
dartiber hinweg tauschen, dass ihre tatséchliche Integration in die Erwerbsarbeit stark zurtickgeht. So sank
ihre Erwerbstétigenquote von 1991 und 1998 von 66,7 % auf 56,4 %. Im Unterschied hierzu erhdhte sie
sich bel West-Frauen von 54,6 % auf 55,3 %. Diese Ost-Quote - soviel zur Differenz - liegt also nur noch
etwas hoher. Gemeinsam ist beiden Erwerbstétigenquoten, dass sie vorrangig im zukunftstréchtigen
Dienstleistungssektor erzielt werden. Fir West sind das 78 %, fir Ost 82 %.

% |n kleinen und mittleren Unternehmen lag der Filhrungsanteil von Frauen 20 %, in GroRkonzerne gilt
auf Konzernebene immer noch eine frauenfreie Zone.
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Erosion des industriell-mannlichen Normalarbeitsverhéltnisses Gelegenheiten fir
Frauenerwerbsarbeit eingelagert sind.

2. Okonomisch-strukturelle Umbruchsprozessein der Erwer bsar beit
und Gelegenheitsstrukturen fir Frauenerwerbsarbeit: Zum
Untersuchungsfall DB AG

Die DB AG, gegrundet zum 1.1.1994 als Ergebnis der Fusion der ehemaligen
Staatsbetriebe Deutsche Bahn und Deutsche Reichsbahn, ist als insgesamt
mannerdominiertes Unternehmen® fir meine Frage ein hochst interessantes Feld: Sie
befindet sich seitdem in einem fir die gegenwértige Ara paradigmatischen Umbau zu
einem wirtschaftseffizienten Privatunternehmen. Ein wichtiges Ziel in diesem Umbau
ist die Borsenféhigkeit des Unternehmens. Unter der Bedingung wachsender
Konkurrenz mit anderen Verkehrsanbietern nicht nur auf den Absatz-, sondern ebenso
auf den Kapitalmérkten drangt die DB AG auf eine bestdndige Steigerung der
Unternehmenseffizienz und Rentabilitét. Das Unternehmen soll fir zukinftige
Aktiondre attraktiv sein. Dieser radikalisierten Okonomisierungstendenz  des
Unternehmens sind neue Entwicklungstendenzen von Erwerbsarbeit eingeschrieben. Sie
maochte ich im folgenden holzschnittartig skizzieren und dabei fragen, inwieweit Frauen

an diesen Veranderungen profitieren konnen.
2.1 Gesteigerte Unternehmenseffizienz durch Reduzierung von Arbeitsplatzen

Ein bekanntes, auf Kurzzeitstrecken effektives Mittel fir die Steigerung einer
Unternehmenseffizienz ist die Wegrationalisierung von Arbeitspldtzen. Von 1990 bis
Ende 1993 wurde in der personalintensiven und auf ostdeutschen Territorium
agierenden Reichsbahn mit sozialvertréglicheren Klauseln des Austritts aus der

Erwerbsarbeitswelt wie etwa Altersteilzeit, Vorruhestand oder Abfindungsregeln fast 46

# Laut DB AG Personal- und Sozialbericht von 1997 betrug der allgemeine Frauenanteil an den
Beschéftigten 154 %. FEr it das Resultat der unterschiedlichen  geschlechtlichen
,Arbeitsmarkt’ segregationen von Deutscher Reichshahn und Deutscher Bundesbahn fir das Jahr 1990 (32
% und 5 %) sowie eines deutlich zuungunsten von Frauen verlaufenden Personalabbaus in der Deutschen
Reichsbahn bis Ende 1993.
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% der Beschéftigten reduziert™. Dies erfolgte tiberproportional zu Lasten von Frauen®.
In der DB AG nahm die Belegschaft seit Ende 1994 bis Ende 1999 um 27,3 % ab, das
sind 96.307 Mitarbeiterinnen. Gleichwohl: In diesem Zeitraum des weiterhin
dramatischen Beschéftigungsabbaus stieg der Frauenanteil an den Mitarbeiterlnnen incl.
der Auszubildenden von Ende 1994 bis Ende 1999 von 18,1 % auf 19,7 %. Diesist u.a
die Folge der im Folgenden zu betrachtenden Um- bzw. Neuschreibung

unternehmensspezifischer Arbeitstétigkeiten
2.2 Um- und Neuschreibung unternehmensspezifischer Arbeitstatigkeiten

Im Zuge der Neuausrichtung der DB AG an kurzfristig-effizienten Dienstleistungen
verandert sich das Téatigkeitsfeld der Beschéaftigten: Abgebaut werden, insbesondere in
Folge technikzentrierter Rationalisierungen, vorrangig niedrig quaifizierte
Arbeitspldtze im technischen Bereich. Dies trifft eher Manner- als Frauenarbeitspldtze,
beispielsweise in alten Stellwerken. Demgegeniber steht ein deutlicher Zuwachs bzw.
eine Neuinstallation von servicee und personengebundenen Dienstleistungen,
exemplarisch etwa in den Reisezentren, den Bahnhofs-Service-Points oder auch in den
ICE’s al's Zugbegleiterlnnen. Unter einem personal entwicklungspolitischen Aspekt sind
diese servicezentrierten Tétigkeiten vielfach gekoppelten mit An- und Kurzlehrgangen.
Gleichzeitig werden im hoherqualifizierten Segment in geringerem Umfang neue
Berufspositionen geschaffen, z.B. die der |CE-Zugfihrerinnen oder der
Bahnhofsmanagerinnen. Beiden Tétigkeiten gemeinsam ist die flexible, 6konomisch
effiziente Kundenberatung wie -betreuung. Der berufliche Anforderungskatalog weist
neben der unterschiedlich angesiedelten Qualifikation Kommunikationsfahigkeit,
soziale Kompetenz oder geduldige Selbstzuriicknahme bei der Herstellung konsensual er
Arbeits- und Geschéftssituationen aus.

Diese geistigen Dienstleistungstétigkeiten werden in  Abhéngigkeit von der
hierarchischen Position konventionell bis gut entlohnt. Unternehmensseitig werden sie
im Rekurs auf traditionale Geschlechtsattributierungen eher Frauen als Ménnern

zugeschrieben. Weiblich konnotierte Dienstleistungsarbeit avanciert hier zu einem

%0 1989 betrug der Personalbestand der DR ca. 250.000, Ende 1993 138.000 (vgl. Peinl 1998, 40f).
%1 1989 betrug der Frauenanteil in der DR 32 %, der Frauenanteil der wegrationalisierten
Beschéftigungsverhaltnisse hingegen 40,3 % (ebd.).
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Faktor Okonomischer Effizienz. Sie stellt eine moderne, zukunftsrelevante
Gelegenheitsstruktur fir Frauenarbeit dar. Gleichwohl ist damit eine Tendenz der
friktionsreichen Integration von Frauenarbeit unter die radikale ©6konomische
Verwertung von Dienstleistungsarbeit verbunden: So ist die niedrig qudifizierte
Dienstleistungstétigkeit nur mit geringen hierarchischen Aufzugsschéachten versehen.
Hier erfolgt also eine Integration von Frauen qua Segregation zu ihren Ungunsten (vgl.
Gottschall  1995).  Gleichzeitig wird  unternehmensseitig  hochqualifizierte
Dienstleistungsarbeit von Frauen nachgefragt und ermoglicht ihnen neue
Karrierechancen. Dies wird zumindest teilweise wieder ausgehebelt durch die Tendenz
kosteneffiziente Verschlankung betrieblicher Strukturen etwa im Personalwesen, der
Offentlichkeitsarbeit oder regional-spezifischer Leitungsstrukturen - jene vorrangig
mittel hierarchischen Strukturen also, in denen vorrangig Frauen mit Flhrungspositionen

sitzen.

2.3 Wertorientiertes Per sonalmanagement

Der Hinweis auf die Gelegenheit der Integration von Frauenerwerbsarbeit in neue
Dienstleistungstétigkeiten, die sich in der betrieblichen Praxis allerdings als &ullerst
widerspruchsvoll darstellt, verweist noch auf einen anderen Aspekt. Angesprochen ist
der in der jungeren Vergangenheit sich rasant vollziehende Wandel der Formen, in
denen diese neue Dienstleistungstétigkeiten ausgetibt werden. Dieser Formenwandel
erfolgt unter dem Stichwort der erweiterten Okonomisierung und Nutzung der
menschlichen Dienstleistungsarbeit. Dabel  erfolgt die Transformation des
Arbeitsvermdgens der Beschéftigten in marktfahige Arbeitseistung zunehmend entlang
der Marktsituation des Unternehmens. Flexible, erweitert ckonomisierte Arbeitsformen
sind die Folge. Fur die DB AG in ihrer harter werdenden Wettbewerbssituation heif3t
das nach ihrem Personal- und Sozialbericht von 1999/2000 wertorientiertes
Personalmanagement. Es wird gemessen an einem weiter zu erhthenden Kundennutzen
(vgl. DB AG 1999/2000: 4). Zwe zentrale Komponenten machen dieses
wertorientiertes Personal management aus.

Die erste Komponente ist eine weitgehende Flexibilisierung der Arbeitszeit (vgl. Kriiger
2001). Der tarifrechtliche Rahmen hierfir ist der Jahresarbeitszeittarif der Deutschen
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Bahn. Er ist jenseits der alten wochentlichen und nunmehr auf ein Jahr vermessenen
Arbeitszeitregelungen angesiedelt. Er zielt auf eine konsequent kundenorientierte
Zeitnutzung der Arbeitskraft der Beschéftigten, auf deren effizienteren Einsatz und
Produktivitéatssteigerung. Fur die Beschéftigten bedeutet dies zum einen eine relativ
variable, vorrangig an den Interessen des Unternehmens ausgerichtete und zum Teil
kurzfristig, d.h. bis zum Arbeitsende des Vortages angekindigte Verteilung ihrer
vertraglich vereinbarten Jahresstundenzahl. Verteilungs- oder auch Dispositionsrahmen
sind dabei — unter den tarifvertraglich vereinbarten Schutzbestimmungen — ale Tage.
Fur eine Vollzeitstelle von 1984 Jahresstunden sind im Monat beispielsweise zwel
arbeitsfreie Wochenenden geplant, die z.T. Samstag ab 13.00 Uhr beginnen. Und zum
anderen bedeutet dies die durch das Unternehmen angezielte Erhéhung von individuell
vereinbarter Teilzeitbeschéftigung. Sie betrug im Jahr 1999 4,5% (vgl. DB AG 2001:
25). Fur die ndhere Zukunft ist mit dem Verwels des Unternehmens auf die
Niederléndische Eisenbahn mit einer Teilzeitquote von immerhin 11% gerade in diesem
Beschéftigungssegment eine Wachstumsdynamik zu vermuten.

Dieser Flexibilisierung von Arbeitszeiten sind Gelegenheiten fir Frauenerwerbsarbeit
insofern inhérent, als dass die ehemals rigide getrennten Arbeitszeitregime und
L ebenszeitregime nunmehr potenziell mehr Uberlappungen zulassen. Ubersetzt fiir das
praktische Leben bedeutet das Mdglichkeiten auf ein zeitlich besseres Ausbalancieren
von Arbeits- und Lebenstédtigkeiten als Behdrden-, Gesundheits-, Schulgange, Sorge-
und Liebesarbeit fir andere oder — ebenso wichtig — fur sich selbst.

Die zweite zentrale Komponente des wertorientierten Personalmanagements ist die
tarifpolitische Flexibilisierung unter dem Motto: ,,Von traditionellen Besitzstdnden zu
flexiblen Einkommensstrukturen“. Dieses Leitbild der DB AG thematisiert die
Entgeltstrukturen, genauer den ,Modus vivendi® der monetdren sozialen
Verteilungsverhdltnisse. Aus Konzernsicht muss dieser Modus aufgrund der hérteren
Konkurrenz mit Verkehrswettbewerbern mit z.T. niedrigeren Sozialstandards
»enttraditionalisiert® werden. Ohne auf den betrieblichen Umbau der entgeltpolitischen

Regelungen hier eingehen zu konnen®, ist fir meine Argumentation zu den

%2 Ein wichtiges Datum der tarifpolitischen Modifikation war das Jahr 1999 mit der Griindung von fiinf
Tochter- bzw. Fuhrungsgesellschaften. Damit wurde ein neues Tarifsystem fir die Gesellschaften des
Kerngeschéfts der Bahn geschaffen, das ein wesentlicher Baustein auf dem Weg der Bahn hin zu einem
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Gelegenheitsstrukturen fir Frauenerwerbsarbeit das Ziel dieses Umbaus wichtig: Es ist
eine wieder stérker in Haftung genommene Arbeitsleistung, die genauer vermessen wird
an den 6konomischen Zielen des Unternehmens. Instrumente hierfir sind vor allem
Zielvereinbarungen wie etwa das geldliche Leistungsanreizsystem fur den Verkauf in
Reisezentren und Fahrkartenausgaben. Demnach werden beschéftigte Reiseberater in
Teams organisiert, mit denen jeweils ein umsatzbezogenes Ziel vereinbart wird. Bei
seiner Uberschreitung wird jedem Mitarbeiter ein zusitzliches Entgelt gezahit. Ohne
Zweifel vollzieht sich mit dieser betrieblichen Leistungspolitik eine Okonomisierung
von Arbeit. Gleichwohl: Sie umfasst einerseits eine stérker an realer Leistung und nicht
gua (mannlicher) Position vermessenen Entlohnung. Und andererseits: Sie beinhaltet
potenziell die Ausdehnung von Gestaltungsmdglichkeiten und Entschel dungsbefugnisse
der Beschéftigten. Nicht unmdglich erscheint eine auszuhandelnde Arbeitsabsprache
etwa zwischen Planungsexperten mit  zeitwirtschaftlichen ~ Rahmendaten,
Meistern/Meisterinnen und Belegschaft. Damit wirde Leistungspolitik ein stlickweit
deutlicher zur Konsenspolitik, die Leistungskriterien von Arbeit zumindest teilweise in

ihrer Einbettung zum Leben erdrtert und festschreibt.

flexibel agierenden, 6konomisch effizienten Unternehmen ist. Dieses Tarifsystem ist auf folgenden drei
Ebenen verankert:

Ebene 1, d.h. die Konzerntarifvertrdge fir das Kerngeschéft, umfaldt drei Vereinbarungen, die den
flexiblen Wechsel der Beschéftigten zwischen den Geschéften und damit eine effiziente
Unternehmensorganisation mit knappen Personalmitteln erméglichen sollen. Dies ist a) der Konzern-
Rahmentarifvertrag. In ihm sind als kleinster gemeinsamer Nenner tarifpolitische Standards hinsichtlich
der Personalnebenkosten geregelt. Das betrifft u.a. die Anrechnung von Vorzeiten im Konzern, die
Fortschreibung von K indigungsbeschréankungen bei Wechsel von Beschéftigten innerhalb des Konzerns,
das Urlaubsgeld oder betriebliche Leistungen. Dies ist b) der Konzern-Entgelttarifvertrag. Er legt die
monatlichen Tabellenentgelte fur die im Tarifbereich beschéftigten Eisenbahnerinnen incl. der
beurlaubten Beamten nach Beschéftigungszeiten sowie Gebiet West und Ost fest. Und diesiist schliefdlich
c¢) der Konzern-Ratiotarifvertrag. Er puffert soziale Nachteile fir Beschéftigte, die von Rationalisierungs-
bzw. Umstrukturierungsmal3nahmen betroffen sind, ab, und zwar unter der Bedingung ihrer erhéhten
Mobilitdt und Flexibilitd. Als Nachtelle gelten u.a. der Wegfal von Besitzstandszulagen oder
Einkommensdifferenzen zwischen alter und neuer Entgelttabelle.

Ebene 2 dellt die Verweisungstarifvertrage dar, die fir ausgegliederte, in unterschiedlichen
Wirtschaftsbranchen agierenden Gesellschaften und Tochterunternehmen gelten. Mit diesen Vertragen
wird eine deutlich stdrkere Abgleichung vorrangig der Entgelt- und Arbeitszeitstrukturen der
Unternehmenstdchter mit den jeweils spezifischen Wettbewerbern und regionalen Besonderheiten
angezielt. Besonderes Augenmerk wird in diesen Verweistarifvertragen u.a. auf die Flexibilisierung des
Entgeltes im Sinne eines L eistungsanreizsystems gelegt. Und schliefdlich stellt die

Ebene 3 die Haustarifvertrage dar. Sie stellen eine Modifikation der Verweisungstarifvertrage dar und
zielen gewissermal3en punktgenau auf die branchenspezifische Wettbewerbssituation der einzelnen
»Hauser",
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Als Zwischenresimee ist festzuhalten: In der flexiblen, 6konomisierten Tertiarisierung
des Ensembles kapitalistischer Produktions- und Erwerbsarbeitsverhdtnisse sind
historisch neue Gelegenheiten fir Frauenerwerbsarbeit eingelagert. Das ist die gute
Nachricht. Damit existieren strukturelle wie konfigurierte ,, Korridore®, in denen soziae
Un-Gleichheiten zwischen den Genusgruppen zum Teil abgebaut und selbstbestimmtere
L eben von Frauen ermdglicht werden.

Diese Gelegenheiten sind aber eingebettet in die ,unbestimmte, gleichwonhl
antagonistische Natur des Kapitals als gesellschaftliches Verhdtnis..", in die
»-.Kongtitutive  Unvollkommenheit des Kapitaverhdltnisses, kraft derer seine
Reproduktion in instabiler und widerspriichlicher Weise von veréanderlichen
aulRerokonomischen Bedingungen abhangt® (Jessop 2001, 27). Das heild: Eine
»lupenrein® kapitalistische Gesellschaft, die Alles und Jedes konomisch Uber den am
Markt zu realisierenden Wert re-produziert, gibt es nicht. Sie ist eine jeweils zeit- und
ortspezifische Konfiguration von 6konomischen und auf3erékonomischen Bedingungen,
représentiert durch verschiedener Subjekte, Institutionen und Systeme. Zur Zeit wird
diese Konfiguration und ihre einzelnen o6konomischen, soziapolitischen wie -
kulturellen Komponenten an der Markteffizienz neu vermessen. Fur die Sphére des
Aul¥erokonomischen ist in diesem Kontext eine Tendenz der Privatisierung soziaer
Ungleichheiten und Risiken sowie der Entvergesellschaftung von physischen und
psychischen Reproduktionsaufgaben festzustellen (vgl. ausfuhrlich Lang 2001).
Dieses — jede Pore des Uneffizienten herausfilternde — ,, Neu-Vermessen* der Sphére der
Erwerbsarbeit wie auch des ,, AuRerokonomischen® konterkariert die Wirkungskraft der
Gelegenheitsstrukturen  for  Frauenarbeit.  Notwendig ist die politische
Auseinandersetzung um ein demokratisches Erwerbsarbeits- und Geschlechterregime.

Dazu alerdings bedarf es eines M oglichkeitssinns.
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3. Wirklichkeitssinn versus Mdglichkeitssinn (Musil nach Overbeck):
Erwerbsbezogene Durchrationalisierung des eigenen Lebens vs.

lebenseingehegte Erwer bsar beit®

Die Wirklichkeit der flexibilisierten wie konomisierten Dienstleistungsarbeit stellt sich
aus der Sicht beschéftigter Ost-Frauen in der DB AG gerade auch in ihrer
Wechselwirkung mit der Familie und dem eigenen Leben zunehmend kompliziert dar.
Besonders der intensivierte Zugriff auf die Arbeitskraft und das Arbeitsvermdgen der
Beschéftigten erfasst als Grenziberschreitung in einer neuen Qualitét den sog.
,privaten’  Lebensraum. Er schnurrt in  unglnstigen Félen auf ene den
Rationalisierungserfordernissen der Arbeitskraft angepasste Restgréfe zusammen und
wird vielfach zu eng fr die einfache Reproduktion.

Diese Grenzuberschreitungen erfordern gerade fur Frauen, aber auch fur Méanner und
insbesondere in Lebenszusammenhéngen mit Kindern, ein hochgradig flexibilisiertes
Management zwischen Arbeit und Leben. Hier ist ein physischer wie psychischer
,Hochleistungssport® angesagt, der bekanntermal3en nur CUber einen bestimmten
Zeitraum zu verkraften ist.

Er zeigt desintegrative Folgen vorrangig fur Frauenerwerbsarbeit (vgl. Volker 1999;
Peinl/Vdlker 2001). So ziehen sich Frauen einerseits entnervt und entmotiviert, vielfach
entkréftigt sowie scheinbar freiwillig aus der flexibilisierten Erwerbsarbeit zurtick. Sie
wollen oder kdnnen die Zerrissenheit zwischen den unterschiedlichen, zum Tell sich
widersprechenden Lebens- und Arbeitsanforderungen gerade mit Kindern, aber nicht
nur, nicht mehr ausbalancieren. Besonders gravierend ist hier das Moment der Zeit-
und/oder Ortsflexibiliserung von Arbeit, aber auch die korperlich schwer
auszuhaltenden Permanenz der Kundenfreundlichkeit. Andererseits schrauben sie ihre
Karriereambitionen zurlick oder frieren sie zumindest fur eine aktive Familienphase ein.
Dies l&sst sich begriinden mit der Zeit, die eine betriebliche Position in praxi erfordert,

% Die Argumentationen in diesem Textteil beruhen auf einer gemeinsamen Verdffentlichung mit meiner
Kollegin Susanne Vdlker (vgl. Peinl/Vdlker 2001). In ihr wird auch genauer auf empirische Befunde zu
sich verandernden Erwerbsorientierungen und Lebensarrangements ostdeutscher Frauen im genannten
betrieblichen Transformationsprozess eingegangen. Dazu liegt in Kirze auch die Dissertationsschrift von
Susanne Volker vor.
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aber auch mit der Unkakulierbarkeit des betrieblichen Umbaus sowie den damit
verbundenen Positionen.

Diese knapp skizzierten desintegrativen Effekte zeigen: Gewinnerinnen und Gewinner
in  dieser ,schonen neuen Arbeitswelt” (Beck) mit den aufgezeigten
Gelegenheitsstrukturen fur Frauenerwerbsarbeit sind zur Zeit eher qualifizierte, sich vor
allem dauerhaft flexibel an ihre Erfordernisse anpassenden Arbeitskréfte. Dazu leben
jeneim gunstigsten Fall in einer ebenso ,, schonen privaten Lebenswelt”. Sie wird an den
erwerbsbezogenen Rationalisierungsanforderungen vermessen und reduziert sich u.U.
auf eine Restgrofie der einfachen, durch den Kauf gering bezahlter Dienstbotlnnenarbeit
unterstiitzten, Reproduktion von Arbeitskraft. Wenig Raum gibt es hier fir sozial

verpflichtende Beziehungen.

Der Begriff des Mdglichkeitssinns zielt darauf, das zu denken, was ebenso gut sein
konnte (vgl. Oberbeck 1997, 152). Mit Blick auf die skizzierten erwerbsbezogenen
Ambivalenzen bis Zumutungen fir Frauen — und Manner — kénnte auch eine politisch
modifizierte und/oder anders regulierte Arbeitspolitik gedacht werden (vgl.
Kern/Schumann  1998), und dies auch aufbauend auf die genannten
Gelegenheitsstrukturen fur Frauenerwerbsarbeit. Eine solche Arbeitspolitik misste die
kompliziete — well monetére gesellschaftliche Umverteilungsprozesse neu
thematisierende wie regulierende — Aufgabe in Angriff nehmen, die Erwerbsarbeit
konsensual ein stiickweit neu zu gestalten. Dies betrifft die betriebliche Ebene, reicht
aber natlrlich weit dariber hinaus in den gesellschaftlichen Raum. Auf der
betrieblichen Ebene geht es um eine kontinuierliche und zertifizierte Qualifizierung
jenseits der zunehmenden ad-hoc Qualifikation gerade von Frauen, die die Chance auf
zukinftige Arbeitsmarktplatzierung in und auf3erhalb des Unternehmens erhdhen. Des
weiteren bedarf es einer Modifizierung der zur Zeit gultigen Arbeitszeitpolitik im Sinne
einer Blockung vertraglich geregelter und damit fir die Beschéftigten fest planbarer
arbeitsfreier Zeitraume. Es geht um ene konsensuae Leistungss und damit
Entgeltpolitik und schliefdich um eine betriebliche Forderpolitik des Zusammenhang
von Arbeits- und Lebenswelt. Es geht aso um eine weltreichendere Unterstiitzung
privater Reproduktionsaufgaben. Jenseits dieses Suppentellerrands  betrieblicher
Arbeitspolitik liegen weitergehende, fur die gesellschaftliche Kohérenz weitreichende
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Gestaltungsaufgaben einer neuen Arbeitspolitik. Sie sind zu verorten zwischen der
Reduzierung des Normalarbeitszeitverhadtnisses, der geldlichen Anerkennung sozia-
kultureller Dienstleistungsarbeit, der Unterstiitzung des zeitweisen Ausstiegs aus der
Erwerbsarbeit, des Abbaus von Uberstunden bis hin zur verstéarkten Anerkennung von
Tellzeitarbeit.

Erforderlich ist eine Arbeitsmarkt- und Geschlechterpolitik, die die strukturellen
Gelegenheiten fur Frauenerwerbsarbeit als Handlungskorridore politisch aufgreift.
Dabei geht also um die Gestaltung einer Erwerbsarbeitswelt, die im Unterschied zu
heute nicht sukzessive andere Lebenswelten okkupiert, sondern vielmehr geldliche,
zeitliche, ortliche oder auch physische wie psychische Briickenbauten zu ihnen zulésst.
Sie wirde auch (wieder) Raum geben fur eine deutlichere Selbstbestimmung von
Frauen und Mannern.

Dasist keine Antwort, aber ein Versuch des Miteinander-ins-Gesprach-K ommens.
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ErikaM. Hoerning®

Frauen in den Zentren der Macht. Zur sozialen Konstruktion

symbolischer Ordnung®

1. Frauen als Arbeitsmarkt-, Bildungs- und Kaderreserve

Die hohe Frauenerwerbsquote, die kontinuierliche weibliche Erwerbstétigkeit und die
entwickelte Erwerbsneigung der DDR-Frauen waren " Strukturmerkmale des Beschéfti-
gungssystems der DDR-Gesellschaft" (Sarensen/Trappe 1995; Trappe 1995). "Dass in
der DDR seit den siebziger Jahren jewells rund die Halfte aller Abiturienten, die Halfte
der Studenten und Beschéftigten weiblich war, galt der SED als Nachwel's vollzogener
Gleichstellung.” (Helwig 1995, 1248) In den 1980er Jahren waren die Frauen in den
unteren Hierarchieebenen der akademischen Massenberufe bemerkenswert vertreten.
"70 Prozent aler Lehrer (mehr als 95 Prozent aller Erzieher, mehr als 90 Prozent aller
Grundstufenlehrer), ca. 50 Prozent aller Arzte, 57 Prozent aller Zahnérzte und sogar 68
Prozent aller Apotheker und schliefdlich 54 Prozent aller Richter (waren) Frauen”
(Meyer 1986, 296). Von der Stunde Null bis zum Zusammenbruch hatte die DDR auf
dem Sektor Frauenpolitik — so scheint es auf den ersten Blick — Aufergewdhnliches
geleistet.

Auf den zweiten Blick zeigt sich, dass die Verstetigung der geschlechtsspezifischen
Berufswahl, der vergle chsweise schleppende Zugang von Frauen in Ménnerberufe und die
Einkommensunterschiede zwischen Frauen und Méannern auf alen Beschéftigungsebenen
trotz hoher Frauenqualifikations- und Beschéftigungsquote erhalten geblieben waren.
Wenn wir dann den Frauenanteil innerhalb der einzelnen Berufshierarchien betrachten,
treffen wir auf en dtes Phdnomen: Frauen werden durch Segregation und durch
Marginaliserung in die Erwerbsarbeit integriert. HerbeigefUhrt wurde dies durch die

Frauenpolitik der DDR, die die Frauen "vorrangig nach der Familiensituation und weniger

3 Max-Planck-Institut fir Bildungsforschung, Lentzeallee 94, 14195 Berlin, Fon (030) 824-06 340; Fax
(030) 824-9939, email: hoerning@mpib-berlin.mpg.de

®  Dieser Beitrag ist die Uiberarbeitete Fassung eines Referats, das auf dem 30. Kongress der Deutschen
Gesdllschaft fur Soziologie: 'Gute Gesdllschaft. Kdln: 26.-29.09.2000, Sektion Biographieforschung,
gehalten wurde.
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nach den beruflichen Leistungen” beurteilt (Frauenreport '90, 96). Oder wie es Herta
Kuhrig 1989 zusammenfasst: "Es wurde mehr Politik fur die Frau as Mutter gemacht als
Politik gemeinsam mit den Frauen fir die Emanzipation ihres Geschlechts.

Frauenpolitik wurde mehr und mehr zur Bevolkerungspolitik. ... Erfolge der Frauenpolitik
wurden gemessen an Geburtenzahlen, nicht ... an ... sozialen Erscheinungen, die Uber den
Stand der Emanzipationsprozesse des weiblichen Geschlechts Aufschluss geben ..." (ibid.,

1139/1140). Die Frauenfrage in diesem Sinne war ein Nebenwiderspruch.

Strukturpolitisch waren die DDR-Frauen der 1950er Jahre die Arbeitsmarktreserve (Budde
1997, 185ff). Bis Ende der 1940er Jahre wurden die Frauen — nachdem sie wédhrend des
Zweiten Weltkrieges haufig als Statthalterinnen die Positionen der Manner wahrgenom-
men hatten — in die zweite Reihe verwiesen. Selbst die Frauenfordermal3nahmen der
sowjetischen Besatzer blieben vollmundige Versprechen. Die Stunde der Frauen der
1950er Jahre erschopfte sich in "Frauen in Blaumannern, auf Traktoren und hinter
Hliefdoandern" (ibid., 188), die Stunde oder die Zeit der Akademikerinnen war sie nicht.
Die wenigen Frauen, die es in Spitzenpositionen schafften, wurden von Zeit zu Zeit as
'Paradefrauen’ bzw. as einsame Pionierinnen vorgestellt, sozusagen die Ausnahme von der
Regel. Auch waren haufig die Frauen, die hochste Positionen erreicht hatten, nicht in
jedem Fall Vorbilder®. Festgeschrieben wurde in der DDR in den 1950er Jahren das
Idealbild der erwerbstétigen Frau.

Am Ende der 1950er Jahre, aber auch in den 1960er bis Mitte der 1970er Jahre wurden die
Frauen die Bildungsreserve der DDR. Wéhrend die Frauen in den 1950er Jahren
Kriegsausfdle und Abwanderungen kompensierten, setzte in den 1960er Jahren "der
wirkliche Take-Off der Frauenforderung” (ibid., 191, Hildebrandt 2000; Steiner 2000) in
der DDR ein, ausgel 6t durch das 1961 verbreitete Kommuniqué "Die Frau - der Frieden

% Dass dieser Gedanke nicht abwegig ist, dokumentieren die Biographien tiber Hilde Benjamin (1902
bis 1989), die as birgerlich kommunistische antifaschistische Kampferin ihre Karriere as
Oberstaatsanwaltin und Kaderleiterin von 1945 bis 1949 begann, as gnadenlose Richterin von 1949 bis
1953 wirkte, mit harter Hand von 1953 his 1967 das Justizministerium flhrte, bis 1967 mal3geblich am
neuen Familien- und Frauenrecht der DDR beteiligt war und 1967 as Ministerin entlassen wurde.
"Kaltgestellt mit Ordensblech und Ehrentitel" arbeitete sie bis zu ihrem Tod an der Akademie fur Staats-
wissenschaften und Rechtswissenschaften (Brentzel 1997; Feth 1997). Die Akademie war eine Institution
des Ministerrates der DDR fir die Aus- und Weliterbildung fur leitende Mitarbeiter des zentralen und
regionalen Staatsapparats, der Justiz und des Auswértigen Dienstes. Die Akademie galt als die finfte
juristische Fakultét neben den Universitéten Halle, Jena, Leipzig und Berlin (Ludz unter Mitarbeit von
Kuppe 1979, 35/36).



und der Soziaismus', eine Initiative von Lotte Ulbricht. Die Frauenférderpléne wurden
beschlossen und eingefiihrt. 1963 wurde das Frauensonderstudium und das Fernstudium
eingerichtet, Stipendien fir studierende Mutter wurden aufgestockt und Krippen- und
Kindergartenpldtze wurden kostenlos vergeben. Die Arbeitsorganisationen wurden

rechenschaftspflichtig in Sachen Frauenforderung.

Mit der Berufdenkung sollten dann auch die adten Zopfe der frauenspezifischen
Ausbildungs- und Arbeitsplétze abgeschnitten werden, vor alem sollten Frauen in den
1960er Jahren die wissenschaftlich-technische Revolution unterstiitzen. Dieser politische
Wunsch hatte keine Breitenwirkung. Lediglich wurden der Lehrer-, der Arzt- und der

Richterberuf feminisiert, nicht jedoch die traditionellen naturwissenschaftlichen Berufe.

Gleichzeitig kam es zu ener Diversfizerung der wissenschaftlichen Arbeit. Die
wissenschaftliche Arbeit geriet in den Zeitrhythmus der Industriearbeit, das heif¥, Anfang
und Ende waren vorgegeben, die Verantwortung wurde auf mehrere Gruppenmitglieder
verteilt, Publikationsdruck bestand nicht. Dadurch wurden die wissenschaftlichen
Standards und die Exklusivitdt ports (Budde 1997, 199/200). Die verschiedenen
akademischen Berufsebenen, in denen zahlreiche hochqudifizierte Frauen zu finden
waren, waren hocharbeitsteilig und hierarchisch organisiert, was den Effekt hatte, dass die
wissenschaftliche Arbeit entindividuaisiert und entautonomisiert wurde. In dieser
Pyramide waren die Frauen haufiger as die Manner die wissenschaftlichen 'Sach-
bearbeiterinnen’. Die diversifizierten Berufsebenen wurden entweder aufgrund bestehender
Traditionen (wie in der Medizinerprofession) Ubernommen oder neu geschaffen. Deshalb
konnen wir nicht von Deprofessionaliserung reden, sondern es handelt sich um
Professonsdiversifizerung, die die Erwerbsarbeit der Frauen beginstigte, aber auch

gleichzeitig in Sackgassen fuhrte.

Verspatet wurden die qualifizierten Frauen in den 1980er Jahren langsam aber stetig zur
Kaderreserve. Der verspétete und (héufig selbst) beschrénkte Zugang der Frauen in die
Leitungsebenen akademischer Berufsfelder war immer nur — wie wir oben gesehen haben
—ein partieler Zugang bzw. eine Integration auf den unteren Ebenen. Dazu kam die reale

aleinige Verantwortung fur die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, entgegen dem
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Familiengesetzbuch der DDR 1965. Die politische Konstruktion der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie verhinderte weitgehend Spitzenkarrieren und dadurch auch den
Elitenwechsel in den Professonen. Die Schattenseiten der daatlich verordneten
Frauenpolitik wurden von den Frauen nicht politisert (ibid., 207). Auch hatte die
weibliche Intelligenz kein Interessenvertretungsorgan und keine Lobby im "Demokrati-
schen Frauenbund Deutschlands’, dort zogen die Arbeiterinnen und Béuerinnen an ihnen
vorbei.

Wie aber gelang es nun wenigen Frauen in die Vorzimmer der Macht zu kommen? Um as
Wissenschaftlerin oder Professionelle in Amter der Politikberatung zu kommen oder ein
Kombinat zu leiten, musste 'frau’ zur Kaderreserve gehtren. Um Kaderreserve in der DDR
zu werden, genligte es nicht, sich im Bildungs- und Beschéftigungssystem zu qualifizieren
und/oder in einer regierungsnahen Ingtitution zu arbeiten und sich dort durch
hervorragende berufliche Leistungen bemerkbar zu machen, sondern das Feld der
gesdlIschaftlichen Arbeit musste mindestens ebenso engagiert bestellt werden. In der
Kaderakte wurden die Leistungen im Bildungs-, Berufs- und politischen Verlauf, die
soziale Herkunft und die politischen Leistungen der Ubrigen Familienmitglieder von den
politisch beauftragten/ernannten Gralshitern (das waren Lehrerinnen, Ausbilderinnen,
Pionier- und FDJL eiterinnen und Vorgesetzte) festgehalten, deren Auswertung schon sehr
fruh Gber den Zugang zu Bildungs- und Berufskarrieren, aber auch Uber den Zugang zu

Positionen in der administrativen und operativen Dienstklasse (Solga 1994) entschieden.

Lassen wir die Parteieite as herrschende Klasse (die Sekretare, Mitglieder und Kandi-
daten des Zentralkomitees, Mitglieder und Kandidaten des Politbiros, die Leiter der
Abtellungen des Zentralkomitees, die ersten Sekretdre der SED-Bezirkdetungen, sowie
die Mitglieder der obersten Fiihrungsgremien der parteiabhdngigen Organisationen) hier
einma aulRer Acht, denn die Berufungen in diese Positionen folgten einem besonderen
Prinzip, dem der hofischen Bestellung. Der Parteielite standen die administrative und die

operative Dienstklasse im staatssozialistischen Planungssystem zur Seite.

Zur administrativen Dienstklasse gehorte der Nomenklaturkader der Volkskammer, des

Staatsrats, des Ministerrats, der staatlichen Plankommission, der Kombinatseitungen, des
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Militars®’, der oberen Filhrungsgremien der Partei und der Massenorganisationen, der
Fuhrungsebene der wissenschaftlichen Ingtitute der SED und der Akademie der Wissen-
schaft. Der Nomenklaturkader der administrativen Dienstklasse hatte in seiner Funktion als
Leitungskader die Aufgabe des Nachbeschlief3ens und der Durchsetzung der Partelbe-
schlisse. Sie waren wissenschaftlich ausgebildete Experten, zumindest seit den 1960er
Jahren (NOS).

Der adminigtrativen folgte die operative Dienstklasse, der ale mittleren Fuhrungskader
und die Angestellten angehdrten, die hochqudifizierte Tétigkeiten (Expertenwissen,
Professiondité) im Auftrag und per Delegation von Verantwortung ausibten. Die
Mitglieder der operativen Dienstklasse waren wissenschaftlich ausgebildete Speziaisten

ohne L eitungsbefugnisse, die die Entschel dungen vorbereiteten.

Wie nun aber sah die Lebenspraxis der professionellen Frauen aus, die zwar nicht zur
sozialistischen Fuhrungselite gehdrten, aber sehr eng, bewusst und selbst gewahlt im Sinne
der herrschenden Parteipolitik in der administrativen Dienstklasse arbeiteten. Um das
nachvollziehen zu kénnen, mochte ich Ausschnitte aus den Bildungs- und Arbeitsbiogra-
phien einer Professorin fir Soziologie an der Akademie der Wissenschaften der DDR und

der Generaldirektorin eines Kombinats® vorstellen.
2. Diesoziale Konstruktion der symbolischen Ordnung
Die Frauen waren einem Ruf gefolgt, der mehr as Professionalitdt forderte, ndmlich,

der Professionalitdt Ubergeordnet, die Loyalitdt mit der politischen Fihrung und ihren

Beschlissen. Es war ihre Aufgabe, auf den ihnen zugewiesenen Pldtzen an der sozialen

87 "Zu ergénzen ist noch, dass Frauen rechtlich bzw. faktisch vom Aufstieg in so herrschaftsrelevante

Apparate wie Armee, Staatssicherheitsdienst und Polizei ausgeschlossen sind. ... Auch ein relativ hoher
weiblicher Anteil an leitenden Kadern in bestimmten Tétigkeitsbereichen fuhrt nicht zur 'Ubernahme’ als
hoherrangiger Parteifunktiondr, wirkt sich also nicht im Sinne eines 'spill-over' aus, d.h. es gibt faktisch
keine Konvergenz oder gar Kongruenz zwischen beruflichem Aufstieg und damit verbundenen
Qualifikationserwerb einerseits und entsprechender Berticksichtigung bel der Rekrutierung in die héheren
und héchsten Positionen der Machtelite andererseits. ... Insgesamt filhren diese Mechanismen auch dazu,
dass Frauen in politischen Leitungspositionen, in den Ausschiissen der Volksvertretungen oder in Massen-
organisationen oder auch insgesamt in der offentlichen Diskussion, vor dlem fir bestimmte Bereiche
‘zusténdig' sind - insbesondere flr die Themen Frauen, Jugend, Soziales, Gesundheit, Bildung/Erziehung."
(Meyer 1986, 296/297)

% Die empirische Basis bilden themenorientierte biographische Expertinnengespréche aus einer
Longitudinalstudie tber die ‘Intelligenz’ der DDR, die jdhrlich zwischen 1991 und 1994 durchgefihrt
wurden.
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Konstruktion der symbolischen Ordnung mitzuarbeiten, sie zu verbreiten und auch
durchzusetzen.

In diesem Sinne wird der Begriff symbolische Ordnung fur die politische Ordnung der
DDR- GesdlIschaft verwendet. Es ist die politische Ordnung, die offiziell diskutiert und
dokumentiert wurde. Die Aufgaben und Erwartungen in den Arbeitsprozessen sind
definiert, werden kontrolliert, gelobt oder kritisert, und die Evaluierungsprozesse durch
die politischen Machthaber entscheiden Uber den weiteren Verlauf der beruflichen
Karriere. Zu unterschiedlichen historischen Zeiten haben sich die ausgewahlten Frauen als
Mitglieder der administrativen Dienstklasse darauf verpflichtet. Auf der Arbeitsebene
bedeutet das, dass sie mit ihren Arbeitsprodukten die politische Ordnung unterstiitzen und
sie damit auch rekonstruieren und immer dann, wenn es um Konstruktionsprozesse gehen

konnte, stol3en sie an die Grenzen ihrer Handlungsmdglichkeiten.

Da ist zunéchst die Professorin fir Soziologie, Leiterin des Bereichs Sozialpolitik an der
Akademie der Wissenschaften, Jahrgang 1930. 1989 ist sie die Vorsitzende des
wissenschaftlichen Rates™ "Die Frau in der sozialistischen Gesellschaft” und Mitglied der
administrativen Dienstklasse. Mit ihrer Forschungsgruppe an der Akademie der
Wissenschaften erarbeitet sie Vorlagen, Expertisen, wissenschaftliche Studien zur
Vorbereitung der Planung und Durchsetzung frauenpolitischer Malinahmen. Als
verschiedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ZEIT 1986 die DDR zum zweiten Ma
berei sen (Donhoff/Leonhardt/Sommer 1964; Sommer 1986), treffen sie die Professorin:

"Fur die Frau, die wir zum Thema 'Frauen in der DDR' trafen, blieb uns kaum Zeit. Eine
Stunde zwischen zwel anderen Terminen. Im Gaopp musste Frau Professor ... ihr
Programm absolvieren. Immerhin ist sie eine der Oberfrauen des Landes. Die Frauen sind
ihr Beruf. ... (E)ine Frau, gelbt im Umgang mit Mannern, die Frauenfragen eher
belacheln.” (Menge in Sommer 1986, 83/184)

% Wissenschaftliche Réte waren forschungsleitend und -koordinierend. In den Gremien der
wissenschaftlichen Réte wurde diskutiert und die Wissenschaftsorganisation festgelegt. Neben dem
wissenschaftlichen Rat fur naturwissenschaftliche Forschung gab es den wissenschaftlichen Rat fur die
gesdllschaftswissenschaftliche Forschung. Die Grindung geht auf den Politbirobeschluss vom Oktober
1968 Uber die Entwicklung der Gesellschaftswissenschaft in der DDR zuriick. Die wissenschaftlichen Réte
waren fir Ausgestaltung, Organisation und Koordinierung des "Zentralen Forschungsplans verantwortlich.
Die Rdte wurden Organisationen zugeordnet, und in diesem Konzept nimmt die Akademie der
Wissenschaften eine herausragende Stellung ein (Zimmermann et al. 1985, 1522ff).
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Die zweite Frau, Jahrgang 1942, ist Generaldirektorin eines Kombinats mit 8.500 Beschéf-
tigten. 1989 gab es 175 Kombinate in der DDR, zwei Kombinate wurden von

Frauen geleitet. Die Generaldirektorin Brunhild Jager leitete das VEB Fotochemische
Kombinat, Wolfen, die Generaldirektorin Christa Bertag, die hier befragt wurde, |eitete das
VEB Kosmetik Kombinat, Berlin.

Kombinatein der DDR 1989

Ministerium fur ... Anzahl der Generaldirektorinnen

Kombinate

allgemeinen Maschinen-, Land-

Werkzeug- und V erarbeitungsmaschi nenbau6

maschinen- und Fahrzeugbau 9 0
Bauwesen 21 0
Lebensmittelindustrie 19 0
Chemische Industrie 15 2
Elektrotechnik/Elektronik 16 0
Erzbergbau, Metallurgie und Kali 8 0
Geologie 0
Glas- und Keramikindustrie 0
Handel & Versorgung 0
Kohle und Energie 23 0
Land-, Forst- und Nahrungsguterwirtschaft13 0
Leichtindustriel 4 0
Materialwirtschaft 2 0
Schwermaschinen- und Anlagenbau 13 0
Umweltschutz und Wasserwirtschaft 1 0

0

2

Insgesamt 175

Quélle: Herbst/Ranke/Winkler 1994, 478-511.
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Die Generddirektorin ist diplomierte Chemikerin und Absolventin eines dreijdhrigen
gesdlIschaftswissenschaftlichen Studiums an der Parteihochschule.

Gemeinsam ist den Frauen, dass Sie verheiratet sind. Die Professorin mit einem Aufbauer
der 1950er Jahre, Jahrgang 1929, der von 1973 bis 1982 Minister war, dann aber entlassen
und zum Vizeprdsidenten der Deutsch-Sowjetischen Freundschaft wurde. Die
Generadirektorin hat ihren gleichatrigen Mann in der Arbeiter-und-Bauern-Fakultét
(ABF™) kennen gelernt, und von da an gehen sie gemeinsam nach Leuna ins praktische
Jahr, zum Studium nach Merseburg und in die Ehe. Am Ende der DDR hat der Ehemann
einen hohen ministerialen Rang in der administrativen Dienstklasse erreicht, und diese
Karriere endet 1989. Beide Frauen haben Kinder, sie sind auch Grof3miitter, und siesind in
erster Ehe verheiratet. Zu Beginn des 20. Lebengahres treten beide Frauen als Uberzeugte
Mitdreiterinnen in die Partei ein. Beide haben die 'richtige soziale Herkunft: das
kommunistische Arbeitermilieu und die grof3en Vorbilder sind die Grof3eltern und deren
Uberleben im Nationalsozialismus.

Die Professorin, Jahrgang 1930, gehort zu den ‘jungen Aufbauerinnen’, die enthusiastisch

die neue Zeit begriiRen und die auf jeden Fall an diesem neuen Staat mitarbeiten wollen.

"Also fir mich war es Uberhaupt keine Frage, dass diese neue Zeit die Richtige fir mich
war, das war meine Welt, das wird unsere Welt, und das wird die bessere Welt."
(Gesprach 1991)

Die Bildungsbiographie der Professorin ist eine — wie viele Biographien der Aufbauer-

Patchworkbiographie: von der Volksschule Uber die Wirtschaftsoberschule zur

“0 Die Arbeiter-und-Bauern-Fakultéten (ABF) waren Studieneinrichtungen zur Erlangung der
Hochschulreife an den Universitéten der DDR und gingen aus den Vorstudienanstalten am 1. Oktober 1949
hervor. Sie waren nach gesellschaftswissenschaftlichen, mathematisch-naturwissenschaftlichen und
medizinisch-landwirtschaftlichen Einrichtungen gegliedert. Von einer Auswahlkommission, die unter der
Leitung des FDGB stand, wurden Arbeiter- und Bauernkinder in einem dreijdhrigen Studium fir den
Ubergang in die Hochschule/Universitat delegiert und vorbereitet (Abschluss: Abitur). Bis zur SchlieRung
1963 gingen 33.729 Personen diesen Weg. Die ABF existierte bis 1989 an der Technischen Hochschule,
Freiberg und an der Universitdt Halle. Neben dem Zugang zur Hochschule wurde auch auf das
Audandsstudium (in der Regel in der Sowjetunion) vorbereitet. Nach der Wende blieb die Einrichtung an
der Universitét Halle erhalten, wurde jedoch umbenannt in das "Ingtitut zur Vorbereitung auf das
Audandstudium”. Das Delegationsverfahren wurde zugunsten eines freien Bewerberlnnenverfahrens
gedndert.
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Fachschule fur Wirtschaft und Verwaltung an die Universitét Leipzig (zum Studium des
Marxismus-Leninismus), danach finf Jahre Assistentin und Marxismus-Leninismus-
Dozentin an der Hochschule fiir Okonomie, von dort delegiert an die Akademie fir
Gesellschaftswissenschaften zur Aspirantur. Sie promoviert 1962 und wird Sekretérin
der Forschungsgruppe "Frau im Sozialismus' an der Akademie der Wissenschaften.
Von 1968 bis 1978 leitet sie die Forschungsgruppe und ab 1978 wird sie wissen-
schaftliche Leiterin des Bereichs Soziapolitik. Drei Jahre spéter wird sie zur
Vorsitzenden des Wissenschaftlichen Rates "Die Frau in der sozialistischen Gesell-
schaft" ernannt und dadurch Mitglied der Frauenkommission beim Politbliro des ZK.
Sie wechselt von der operativen in die administrative Dienstklasse. Ihre berufliche und
politische Bindung an die herrschende Klasse verbietet ihr Kritik an der politischen und
altaglichen Praxis der 'Frauenfrage'. Erwartet wird von ihr, dass sie den Nebenwider-
spruch, die Frauenfrage, im Sinne der Patriarchen 10st, und dazu gehort es, dass alle
"Muttis der DDR" einen Kindergartenplatz bekommen, wenn sie es wiinschen (Menge
in Sommer 1986, 185). Als Vorsitzende des wissenschaftlichen Rates gibt sie eine
Zeitschrift zur Unterstitzung der Praxis vor Ort und zur Rechenschaftslegung
gegeniber ihren Gralshiter heraus, aber gelegentliche Versuche, ihre Kritik zwischen
den Zeilen zu sagen, finden keine Resonanz, sondern im Gegenteil, verschiedenen
Frauen, die sich wissenschaftlich, schriftstellerisch oder journalistisch mit diesem
Thema befassen, wird sie suspekt und unglaubwtirdig. Die Ubergeordneten Gralshiter

geben ihr den politischen Takt vor.

"Ich rede jetzt nicht von Inge Lange (Kandidatin des Politbiros und zusténdig fur
Frauenfragen, E.M.H.), dakamst du ja gar nicht ran, den unmittelbaren Kontakt hast du ja
doch mit der Mitarbeiterin gehabt. Aber mit Inge Lange wurde esimmer schlimmer. Aber
sie sal3 eben im Poalitburo als Kandidatin 26 oder 27 Jahre. ... Weshab sie so auf Muitti-
Politik gesetzt hat, sind wirklich auch ihre Grenzen im theoretischen Denken. Ihr war
jeder Feminismus fern. In den Traditionen der Arbeiterbewegung, so wie sie sie auch
verstanden hat, ist die Frau gegentiber dem Manne deshalb benachteiligt, weil sie Kinder
kriegt. Also sie hat zu vereinbaren. ... Folglich muss man esihr erleichtern. Das haben wir
getan: Mé&dchen haben die gleiche Bildung, wir haben die Gleichberechtigung
verwirklicht, Frauen haben das Recht auf Arbeit. Aber die Bedingungen fir die
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Wahrnehmung dieser Rechte sind unterschiedlich, und die hat sie eben nicht an
Geschlecht gebunden gesehen, sondern an Mutterschaft.” (Gesprach 1991)*

Bei den berufstdtigen Frauen in den Betrieben vertritt sie, gebunden und bis zum Ende der
1970er Jahre Uberzeugt, die Frauenfrage im parteilichen Sinne. Danach wartet sie, die
Tagesbefehle erflllend — wie so viele — auf die biologische Lésung (Land/Possekel 1994,
1995, 1998; Reich 1992). Sie reproduziert mehr die symbolische Ordnung as dass sie
'konstruiert’, oder anders gesagt: Ihre Konstruktionen sind freiwillig gebunden und ver-
pflichtet auf die symbolische Ordnung der Politik, und das sind "unsere Muttis’, denen
Unterstiitzung von den Mannern der Macht 'gewéahrt’ wird. Schon vor, aber besonders
deutlich nach dem Zusammenbruch der DDR wenden ihre wissenschaftlichen Kolleginnen
und Kollegen ihr den Riicken zu, von Journalistinnen und Schriftstellerinnen wird ihr die
Gefolgschaft verweigert. Nach dem Zusammenbruch der DDR hat sie weder als Wissen-
schaftlerin noch as Frau der politischen Praxis eine Gefolgschaft, die ihrem nunmehr
kritischen Aufbruch, den sie 1989 in der Zetschrift Einheit publiziert, folgt. Die
wissenschaftlichen und politischen Aufbauerinnen und Aufbauer der DDR wurden nur
sehr wenig in den Aufbruch nach 1990 von der néchsten Generation mit einbezogen; daist
se keine Ausnahme: eine Generation, die kein politisches Erbe weitergeben kann
(Hoerning 1996). Sie wird Ende 1990 - se ist 60 Jahre dt - in den Ruhestand geschickt,
bleibt Mitglied in der PDS und engagiert sich dort im Arbeitskreis zu Frauenfragen
(LISA).

Die Generaldirektorin, Jahrgang 1942, wechselt nach der achten Klasse 1957 auf die EOS
und in der 11. Klasse in die Arbeiter-und-Bauern-Fakultét mit Internatsbetrieb zur
Vorbereitung auf ein Audandsstudium in der Sowjetunion. 1961 macht sie ihr Abitur, ein
Studienplatz Chemie in der SU steht jedoch nicht zur Verfligung.

“ Uber die Aufbauer sagt Theo Sommer, der mit Marion Grafin Dénhoff und Rudolf Walter Leonhardit
die DDR bereist hatte, zu einer Zeit, als die Professorin bereits die Sekretérin der Forschungsgruppe "Frau
im Sozialismus® war: "Es war schliefdlich die verbliffendste Erfahrung unserer DDR-Fahrt, eine Erkenntnis,
die mir jedenfalls am meisten zu schaffen gemacht hat: dass driiben soviel Lauterkeit am Werke ist, soviel
Hingabe, soviel unbezweifelbar moralisches Wollen." (Donhoff/Leonhardt/Sommer 1964, 110)
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"Aber ich wollte unbedingt Chemie studieren und habe auf das Auslandsstudium
verzichtet ... Ich bin dann (fur das praktische Jahr, E.M.H.) nach Bitterfeld gegangen.”
(Gesprach 1991)

Nach Abschluss des praktischen Jahres hat sie den Chemiefacharbeiterstatus erworben und
beginnt 1962 mit dem Chemiestudium. Im zweten Studienjahr heiratet die
Generadirektorin, im dritten Studienjahr tritt Sie in die Partei ein und ihre Tochter wird
geboren, 1967 macht sie ihr Diplom in Chemie und wird Betriebschemikerin bel Leuna.
Funf Jahre spéter — sieist 32 Jahre alt und 1969 wurde ihr zweites Kind geboren —wird sie
zum gesallschaftswi ssenschaftlichen Studium an die Parteihochschule delegiert. Nach dem
Abschluss arbeitet se as wissenschaftliche Mitarbeiterin  in - der  Abteilung
Grundstoffindustrie beim ZK der SED und als sie 1986 zur Generaldirektorin berufen
werden soll, well3 se, dass der Wechsd von der operativen in die administrative
Dienstklasse die "M iihen der Ebenen" bedeuten werden.*

"Dann kam die Frage, es wird ein neuer Generadirektor gebraucht im Kosme-
tikkombinat, und das lag auch in meinem V erantwortungsbereich, und dawurde die Frage
an mich gestellt. Und ich habe mich mit Handen und Fiif3en gewehrt. Ich wollte das nicht,
well ich, wie soll ich das sagen, ich wusste, was ein Generaldirektor ist. ... Der
Generaldirektor war eben fir alles verantwortlich, fir ales, was in der Volkswirtschaft
nicht ging, war der Generadirektor da. Ich habe damals, das war so in Freundeskreisen
und die gingen bis in die Partel hinein, aso bis ins Zentralkomitee, da konnte man sich
schon Uber Probleme unterhalten. Und ich habe damals gesagt, der Generaldirektor, das
ist doch eine prima Erfindung von Mittag (Wirtschaftsminister der DDR bis 1989,
E.M.H.). Er hat dann immer jemanden, den er verantwortlich machen kann. Es war nicht
der Minister verantwortlich und schon gar nicht die Parteifiihrung, sondern das waren die
Generaldirektoren, die unféhig waren, diese Probleme zu I6sen. Sie konnten sie aber gar
nicht |6sen." (Gesprach 1991)

2 \on den "Miihen der Ebenen" berichten in ausgezeichneter Weise Theo Pirker, Rainer M. Lepsius,
Rainer Weinert und Hans-Hermann Hertle 1995 Uber die Wirtschaftsfiihrung in der DDR, besonders der
Beitrag von Rainer M. Lepsius "Handlungsspielrdume und Rationalitétskriterien der Wirtschaftsfunktionére
in der AraHonecker", 347-362.
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Sie Ubernimmt diese Position, obwohl sie well3, dass sie auf einem Schleudersitz sitzt,
denn das Kombinat wurde tber Jahre mit Verlusten von Mannern geftihrt, die abgel 6st
wurden. Fir die Ubernahme stellt sie Bedingungen an das ZK: Zusage von Investitionen
und elnen 'machbaren’ Plan. Sie erhdlt diese Zusage, elne aul¥ergewohnliche Geste des ZK,
die sie aus der Masse der Generaldirektoren heraushebt. Das nennt Rosabeth Moss Kanter
(21977) "tokenism": Eine hohe Sichtbarkeit "aufgrund (der) Unterreprasentation (von
Frauen in diesen Positionen, EIM.H.)" (MUller in Wetterer 1995, 101ff), was den Frauen
fur ihre Zielverwirklichung Vortelle bringen kann. Sie sind aber gleichzeitig konfrontiert
"mit machtvollen, unhinterfragten, stereotypen Wahrnehmungen al ihrer Handlungen."
(ibid., 101). Innerhalb kirzester Zeit beherrscht sie das Spiel der Planzahlen und wie man
seerflllt (vgl. Pirker et a. 1995).

"Im Jahre 1986 habe ich das Kombinat Ubernommen. Ab 1987 schrieb das Kombinat
schwarze Zahlen und entwickelte sich sehr gut. Wir entwickelten uns zu einem der Besten
in der chemischen Industrie, was nicht mal so gerne gesehen wurde, zumindestens nicht

offentlich. Dahabe ich mich immer driber aufgeregt.” (Gesprach 1991)

Wie wenig sie aber das berufliche Feld 'neu’ strukturieren kann, erféhrt sie wahrend der
gefUrchteten Leipziger Seminare, in denen der Wirtschaftsminister Gunther Mittag
erratisch mit 'seinen’ Kombinatsdirektoren abrechnet. Fir die Generadirektorin waren
diese Seminare die Reinkarnation der Macht, denn dort wurden "gestandene Leute wie die
Lammer zusammengetrieben" und warteten darauf, dass sie dort nicht genannt wurden
(vgl. Pirker et a. 1995, 248ff).

"Ich war einmal so weit, auf so eéinem Leipziger Seminar, da hatte mich der Mittag so
gereizt, auch personlich, daging esjaimmer nicht so fein zu. Dawallte ich aufstehen. Ich
war die Wut, die glihende Wut und dachte, jetzt ist Schluss, das lasse ich mir nicht mehr
bieten, egal was jetzt kommt. Dann aber kamen Freunde von mir, andere
Generaldirektoren, die haben mich richtig festgehalten. Und sagten, mache das nicht. Was
erreichst du damit, du wirst rausgeschmissen und an der Sache andert sich nichts. So war
esjaauch. Es gab ja Beispiele. Dann ware ich jetzt vielleicht ein Martyrer, ein Opfer des
Systems." (Gesprach 1991)
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Unter der wohlwollenden Mentorenschaft verschiedener Generaldirektoren und den
Mannern aus der administrativen Klasse unterhalb der Machtdite erlernt sie 'ihr'
Handwerk. Sie kann ihr professionelles Wissen einsetzen und politische Erfolge

erringen.

Vor der Ubernahme des Betriebs durch die Treuhand nach der Wende war sie die Chefin
von 8.500 Beschéftigten und 20 Zuliefererbetrieben. Nach der Privatiserung und dem
Verkauf des Berliner Kernbetriebes an einen US-Interessenten 1993 arbeitet sie als Chief
Operating Officer ... mit nunmehr 100 Beschéftigten (Pirker et al. 1995, 237). Sie muss
sich in die neuen Bedingungen der Betriebsfiihrung einarbeiten und sie muss tausende von
Arbeitsverhdtnissen kiindigen. Uber die Verbliebenen, inzwischen durchmischt mit

Kolleginnen und Kollegen aus dem Westen, sagt sie:

"Die stehen hinter dem Unternehmen und die sagen, das muss was werden. Und wir
wollen, entweder wir stehen so lange biswir gewonnen haben, oder wir gehen gemeinsam

unter. Die Motivation ist unglaublich.

Sieist sicher nicht bis in den kleinsten Bereich vorhanden, aber in den entscheidendsten
Positionen schon. Zum Beispiel auch unsere Leute im Vertrieb. Von denen ich ja sagte,
dass wir sie aus eigenen Kréften rekrutiert haben. Alles Leute aus der Forschung,
Doktoren und Leute aus dem Verwaltungsbereich, die nie was mit Vertrieb zu tun hatten.
Geschult durch Auf¥enstehende. Wir wussten ja selber nicht, wie es geht. Und wir haben
ale dabei gelernt. Und es ist eigentlich auch eine tolle Sache, dass wir ale den gleichen
Wissensstand haben. Und diese Leute, bei einigen hatte ich wirklich Bedenken. Und
dachte, ob das man gut geht, wenn ich die nun auf die Handler lodasse. Und Sie glauben
das nicht, die haben die besten Ergebnisse gebracht.

Das ist so eine innere Motivation: Also von mir hangt das ab, ob jetzt Umsatz kommt
oder nicht. ... Ja, also insofern macht es auch Spal3. Man muss einen grof3en Optimismus
haben. Wenn ich den nicht hétte und dann auch noch immer versuche, ein bisschen locker
zu sein, dann hétte ich vidleicht auch schon aufgegeben. Die Belastung ist unheimlich

grof3. Manchmal wirde ich mir schon so einen Ruhepunkt wiinschen (Gesprach 1991).
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Den Betrieb gibt es heute noch und die ehemalige Generaldirektorin ist eine umtriebige
Geschéftsfuhrerin geworden, die wiederum einen Tanker flott gemacht hat.

3. Zusammenfassung und Diskussion

Vorgestellt wurden professionelle Frauen, die der administrativen Dienstklasse angehorten.
Wir sehen, dass die Selbstverpflichtung zur politischen Loyalitét 'die’ handlungsanleitende
Maxime beider Frauen ist, wobel die Professorin im Verlauf ihrer Tétigkeit ihre
professionelle Reputation verliert, wahrend die Generadirektorin von Stufe zu Stufe an
Reputation gewinnt, so dass am Ende der DDR der Ubergang in die Marktwirtschaft eine
neue Herausforderung bedeutet. Und sie hat Gefolgschaft, wahrend die Professorin weder
gerufen wird noch Gefolgschaft hat.

Die Vorbilder zu diesem Prozess sind mannlich und wenn in Bereichen die Vorbilder
fehlen beziehungsweise wenn Bereiche von 'gewdhrender Pose' von Ménnern konstruiert
und strukturiert werden, kénnen Frauen nicht gewinnen. Und mdglicherweise hat die
‘gewahrende Pose' der Manner in den Zentren der Macht viele hochqualifizierte Frauen der
DDR davon abgehaten, sich in die mannlichen Vorgaben einzutakten. In den Positionen
der adminigtrativen Dienstklasse ging es immer um die Rekonstruktion der symbolischen
Ordnung, von der Konstruktion der symbolischen Ordnung in den Machtzentren waren die
Angehorigen der administrativen Dienstklasse, so auch die Professorin und die

Generddirektorin, ausgeschl ossen.

Aber neben den Frauen, die in der administrativen Dienstklasse arbeiteten, gab es auch
die'unruhigen' Frauen, die seit Ende der 1970er Jahre offensiv wurden. Das begann mit
Buchern "... von Irmtraud Morgner, Christa Wolf, Gerti Tetzner, Brigitte Reimann,
Helga Konigsdorf und (mit) Maxie Wanders Ansatz eines 'literarischen Feminismus...."
(Budde 1997, 207) Und Christa Wolf bemerkte 1978 in ihrem Vorwort zu Maxi
Wanders "Guten Morgen, du Schone": "Wieviel Solidaritédt untereinander, wieviel
Anstrengung, die eigene Lage zu erkennen, wieviel Spontaneitét und Erfinderlust in
ihren Selbsthilfeunternehmen, wieviel Phantasie, welche Vielfalt (in der westlichen

Frauenbewegung, E.M.H.). Ich kann nicht finden, dass wir in der DDR gar nicht davon
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zu lernen hétten.” (ibid., 207) Dieses Vorwort war ein Signal fir zahlreiche
Kunstlerinnen und Akademikerinnen, sich mit den staatlich gesetzten Grenzen ihrer
Emanzipation zu beschéftigen. In den DEFA-Filmen gab es widerspenstige Frauen, und
Barbara Thalheim sang in den 1980er Jahren: "Ich bin eine Frau in der Gesellschaft, die

von Méannern gefuhrt wird".
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